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A retomac}g‘na'construcao
civilaumenta @ demanda por.
“engenheijros capazes de tocar
o dia a dia de uma obra sem

perder o foco na eficiéncia.
Marina Verenicz® W=

P,

Ana Paula Campos,
gestora de canteiro de
obras: engenheira
civil, ela teve de
desenvolver lideranca
e aprender sobre
gestao de negdcios




e 2014 para c4, o setor de cons-
trugao civil encolheu 20,5%.
Enquanto a crise fiscal derru-
bou investimentos em infraes-
trutura, a instabilidade econé-
mica reduziu a compra de
iméveis. Agora o segmento
ensaia uma lenta retomada.
Nesse cendrio de recuperagao,
uma profissado, em especial,
vem ganhando notoriedade: a de gestor de can-
teiro de obras. Segundo levantamento do Servi¢o
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), a
ocupacao esta entre as 30 que terdao maior rele-
vancia no futuro. Com a tecnologia facilitando o
dia a dia das edificagdes, esse profissional esta
ganhando um papel cada vez mais estratégico.

Entre suas fungoes, por exemplo, estdo o cro-
nograma do projeto, o controle de custos, o ge-
renciamento da equipe, a logistica de compra e
entrega de materiais e a fiscalizag¢ao das exi-
géncias de certificagdes de qualidade. “Hoje as
construtoras buscam engenheiros capazes de
ir além dos nimeros, com habilidade para se
comunicar, trabalhar em equipe e planejar”, diz
Alexandra Justo, responsavel pela drea de opor-
tunidades de carreira do Sindicato dos Enge-
nheiros no Estado de Sao Paulo (Seesp).

Isis Borge, gerente sénior da divisao de enge-
nharia e supply chain da consultoria Talenses,
ressalta que a funcao se tornou mais complexa
apos a crise. “Esse profissional passou a responder
pela rentabilidade e pelo planejamento estratégi-
co por trds do empreendimento”, diz. Com a rea-
¢ao da construgao civil, ela acredita que havera
aumento da demanda por gestores de canteiro de
obras, sobretudo fora dos grandes centros.

Ana Paula Campos Rios, de 29 anos, é gestora
de obras de uma construtora no interior de Sao
Paulo. Atualmente, coordena, em Pirassununga,
a construcao de um bairro planejado com 1000
casas populares. Sao 200 pessoas, entre funcio-
narios e terceirizados, sob seu comando. “Tive de
aprender a liderar e a melhorar o desempenho
financeiro do negécio”, afirma. Para isso, investiu
em uma poés-graduagao em administragao na
Fundagao Getulio Vargas. “Numa obra, vocé pre-
cisa tomar decisoes assertivas. Quando surgem
contratempos, a resposta deve ser rapida.”

I Um dia na vida

ROTINA DE TRABALHO

HORAS TRABALHADAS: 8 HORAS POR DIA

DIVISAO DO TEMPO

O %

ACOMPANHAMENTO
DA CONSTRUGAO

O %

GESTAO ADMINISTRATIVA~  PLANEJAMENTO E AFERIGAO
DO PROJETO

O %

DE RESULTADOS DA OBRA

ATIVIDADES-CHAVE
Monitoramento das atividades
no canteiro; cumprimento

de metas de execugao; gestao
de equipe; logistica de compra
e entrega de materiais;
fiscalizagao de regras de
seguranca e de indicadores

de qualidade

PONTOS POSITIVOS

+ AO CONTROLAR OS GASTOS E BUSCAR
SOLUGOES DE REDUGAO DE CUSTOS,
GESTORES DE CANTEIRO DE OBRAS
TRAZEM GANHO FINANCEIRO PARA
AS EMPRESAS, RAZAO PELA QUAL
TEM SIDO VALORIZADOS NO
MERCADO DE CONSTRUGAO CIVIL

+ LIDAR COM PESSOAS E GERIR
PROJETOS SAO HABILIDADES
CADA VEZ MAIS DEMANDADAS
PELO MERCADO DE TRABALHO,
0 QUE AUMENTA A EMPREGABILIDADE
DESSE PROFISSIONAL

PONTOS NEGATIVOS

+ GRADUADOS EM ENGENHARIA
NAO SAEM DA UNIVERSIDADE
PREPARADOS PARA REALIZAR
GESTAO DE PESSOAS

« ESSES PROFISSIONAIS ASSUMEM
PROJETOS EM LUGARES DIFERENTES
E, PORTANTO, NAO POSSUEM
MORADIA FIXA E MUDAM
FREQUENTEMENTE DE ENDEREGO

« E PRECISO TRABALHAR SOB PRESSAQ
PARA CUMPRIR AS METAS DE
ENTREGA E HA UMA PREOCUPAGAQ
CONSTANTE COM A SEGURANCA DOS
FUNCIONARIOS DO CANTEIRO

FOTO: ALEXANDRE BATTIBUGL! *ESTAGIARIA SOB SUPERVISAO DE ELISA TOZZI

PRINCIPAIS

COMPETENCIAS

* PROPOR NOVOS PROCESSOS PARA
MELHORAR O DESEMPENHO DA OBRA

+ SER COMUNICATIVO, ORGANIZADO
E SABER TRABALHAR EM EQUIPE

» LIDAR BEM COM PRAZOS E METAS

« SER CAPAZ DE TOMAR DECISOES
RAPIDAS E ASSERTIVAS

QUEM CONTRATA
+ CONSTRUTORAS
+ EMPRESAS DE MANUTENGAO CIVIL

0 QUE FAZER PARA

ATUAR NA AREA

Ser graduado em engenharia e
possuir inscricao no Conselho
Federal de Engenharia e
Agronomia (Crea) nao é
obrigatério, mas ajuda na
contratagao. Contam pontos
também cursos em gestao

de pessoas, gerenciamento
de projetos e lideranga, bem
como pés-graduagao em
administragdao e mestrado ou
doutorado em engenharia
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