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QUEM SOU

ISIS BORGE SANGIOVANI
Sdcia do Talenses Group

Isis Borge é graduada pela FEI, com pds-graduacao pela FEI, MBA pela FGV e mestrado
pela University of Michigan, acumula mais de oito anos de experiéncia como engenheiranas
indUstrias Ford e General Motors e quatorze anos de atuagdao no mercado de recrutamento
de executivos, com um histdrico sélido no recrutamento de liderangas e top management
em diversas areas.

Managing Partner do Talenses Group, responde pela operacao da Assigna, unidade do
grupo especializada na alocacao de profissionais terceiros e temporarios, onde segue
conectando talentos e empresas com solugoes estratégicas em gestao de pessoas.

Atua também na Talenses Executive recrutando profissionais C-Level para os setores de
energia e industria B2B (Quimica, Petroquimica, Papel e Celulose, Bens de Capital,
Automacao, Metalurgia, Siderurgia, Mineracao, Textil, Automotivo, Aeroespacial e Defesa).

Reconhecida como Top Voice no LinkedIn, Isis também é colunista da Abril (Revista Vocé
RH), do Valor Econdmico (coluna Carreira no Diva) e do Portal Celulose, contribuindo com
insights sobre mercado de trabalho, lideranca e tendéncias em recrutamento.



Holding brasileira com solugdes completas de recrutamento e selecao e
capital humano para empresas de diversos setores e portes que buscam

atuacao consultiva e especializada, independentemente do nivel hierarquico.

et
e

[Talenses]

Enabling Expert Leaders

{mappit»

Connecting Talents

Talenses Group

ASSIGNA

Especialistas em staff loan

LLANDtecCh

Choose your Path

Talenses Group

Operacoes Sao Paulo, Campinas
Rio de Janeiro € Desk LATAM

-Executive Search
-Talent Map
-Salary Comparison
-Assessment



O desafio da neoindustrializacao

- Reindustrializacao em novas bases: tecnologia, sustentabilidade e
capital humano

- Paradoxo: menos estudantes de engenharia x maior demanda do
mercado

- Competicao por talentos: setores digitais e mercados externos
atraem engenheiros



Alguns setores estratégicos em expansao

Construcao civil & infraestrutura: +4,3% em 2024 (+110 mil vagas), previsao +2,3% em 2025
Infraestrutura: RS 260,6 bi em 2024 (+15,36%), 72,2% privados em 2025

Energia & renovaveis: 49,1% da matriz, +1,742 GW solar/edlica/PCHs (12 sem/2025)

Papel & celulose: RS 105 bi até 2028, +31% exportacdes, 2,6 mi empregos

Fertilizantes & bioinsumos: Brasil importa 80%, mercado RS 5 bi (+15%), 245 mi ha tratados

Biotecnologia & inovacao agricola: +21% a.a. ultimos 3 anos, mercado global +13% até 2032

Telecomunicacoes & conectividade: expansao 5G e loT - demanda por engenheiros

Mobilidade elétrica & logistica: veiculos elétricos, redes inteligentes, transporte intermodal



Competéncias exigidas no novo cenario

* Técnicas: conhecimento em financas, inglés avancado, pensamento, habilidades com IA e
digitalizacao

 Comportamentais: comunicacao, lideranca, influéncia, pensamento inovador
* Alinhamento para as tematicas de sustentabilidade (ESG)

e Destague: engenheiros elétricos, mecatronicos e de computacao - IA e empresas digitais
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Talento Humano

Os desafios do atual
mundo corporativo



Os desafios do atual mundo corporativo

PIB deve desacelerar em 2025, com Enchentes no RS sio lembrete de
alta dejurOS e economia gIObaI SXSW 2025 destaca o fator humano em t?mpos de lA e efeitos CaétiCOS da crise Climética,
mais incerta, dizem economistas ' diz ONU

primeiros

Sindrome de Burnout: Brasil é o

Great Resignation: como as -

empresas tém refletido . . . —
P diagnosticados Além de Israel e Ucrania: mundo

diversidade, saude mental e

felicidade no trabalho OMS classifica condigdo como doenga ocupacional; cerca tem ao menos 10 guerras

de 30% dos trabalhadores brasileiros sofrem com a

sindrome sangrentas em Ccurso

Quatrotanocsl de (liowd.,espeaghst'fls A defnissdo silenciosa & Coma
comentam desafios pds-pandemia recuperar o engajamento nas

Os impactos do coronavirus vao desde o avanco na tecnologia das vacinas ao fortalecimento do SUS, passando
pelo combate as fake news e a evasao escolar. Relembre alguns dos avancos e dos retrocessos desde 2020 emp re S as




Evolucao tecnologica exponencial

Accelerating Growth
in Technology
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o b5G

o Blockchain

o Processador Quantico

o Inteligéncia Artificial (ChatGPT)

o Internet das Coisas

o Web3

o Pagamentos por aproximagao (NFC)
o NFT

o Realidade Aumentada

o Criptomoeda

o Impressora 3D

o Educacao online

o Metaverso

o Servicos digitais de transporte

o Streaming de Video e Musica

o Realidade Virtual

o Servigos Digitais de Mensagens Instantaneas

(whatsapp, Messenger, Wechat)
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Eggaja

Um retrato sobre a crise
de engajamento do
colaborador no Brasil



Um Retrato do Engajamento de Funcionarios no Brasil

Apenas

\

- 10

funcionarios estao engajados hoje no Brasil

Fonte: Pesquisa Engaja S/A 22 edicao



<> Quanto mais alto na hierarquia,
maior o0 engajamento

Nivel de engajamento por posi¢ao na hierarquia N |

Género, por sua vez, nao é fator
2 determinante para engajamento
Executivos p 2]

Pelo segundo ano consecutivo, homens
e mulheres ndo apresentaram diferengas
significativas no nivel de engajamento

s 3o Ace com seus empregos
Média geréncia

Hierarquia Engajamento

Colaboradores Executivo 4.24

Mé¢dia geréncia 3.88

Colaborador 3.46

Engajados Desengajados Ativamente desengajados



{ > Diferencas regionais afetam
engajamento no Brasil

Percentual de engajados por regiao

47%

Norte
0)
44% N4(19A)
Centro-Oeste
43%
Sudeste

40%

Sul

?uestGes externas as empresas, cComo a

' ragédia do Rio Grande do Sul, afetam o
cenario econdmico € impactam o
engajamento dos profissionais. Algumas
pessoas podem estar desmotivadas com a
economia local e outras preocupadas com a

estabilidade do préprio emprego. ' '

Janaina Feijo, pesquisadora da area de
Economia Aplicada do FGV-IBRE

Sul tém pior nivel de engajamento neste ano

Dados do Caged (Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados), mostram que o Rio Grande do Sul foi
o unico estado no Brasil a registrar saldo de vagas
negativo nos primeiros meses do ano. Com tragédia

ambiental, o estoque de empregos ainda nao foi
recuperado, o que pode ter levado ao aumento do
desengajamento, refor¢ado pela perda de otimismo das
pessoas.




Ativamente
Engajados esengajados Desengajados

.. 75%

Engajamento por
I Estado®

43,5%
26,5%

* AM, PI e RR nio atingiram ntimero de respondentes significativos.



(> Impacto das dimensoes no engajamento

Na sequéncia, a partir de analises estatisticas calculamos o quanto o aumento de um ponto em cada dimensao ¢ capaz de influenciar o
crescimento das demais, elevando a média geral do engajamento do colaborador. Desse jeito, foi possivel elencar as praticas que mais
impactam no envolvimento dos profissionais.
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Significado Ambiente Crescimento e Confiancana  Boas Praticas de = Remuneracio
do Trabalho de Trabalho Positivo Desenvolvimento Lideranca Gestao

Para onde o RH deve olhar?



O que mais engaja (Engaja S/A)

- Praticas valorizadas: folga no aniversario, PLR, short Friday
. Avancos: modelo hibrido (54%) e pais/maes mais engajados (50%)

- Atributos positivos: camaradagem, objetivos claros, senso de
proposito

- Aprendizados: confianca na lideranca e desenvolvimento aumentam
engajamento

- Empresas que reforcam proposito tém mais engajamento

.- Oportunidade: reduzir gap entre executivos (72%) e colaboradores
(32%)

.l1lm dac decafine atiiaic: 789% 1A nraticaram attiet atlittine (demiccan



10 Indice Nacional de
Engajamento do Brasil
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" Engaja

Um retrato do engajamento de funcionarios no Brasil

. Uma parceria: Talenses
Group, Flash e FGV EAESP

. Mais de 2.700 participantes

flash ~rFGvEAEsp Talenses Group




Diversidade & equidade de género
(Panorama Mulheres 2025)

- Evolucao: presidéncia 8% (2017) - 17,4% (2024), diretorias 26% —
30%

- Efeito multiplicador: empresas com presidentas tém mais mulheres
na lideranca

- Avancos institucionais: diversidade integrada a ESG e governanca

- Desafios: vice-presidéncia caiu (34% - 20%), lideranca ainda
majoritariamente branca
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Talento Humano

Liderancas toxicas e os impactos
na cultura organizacional, clima e
carreira profissional



Vocé considera ja ter tido uma liderancga toxica?

87%
R

SIM

13%

Talenses Group

Voceé ja pediu demissao por considerar
que a sua lideranca era toxica?

62%
)

SIM

38%
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Principais caracteristicas de uma lideranca toxica

1 o 20 30

Abuso Manipulagao Comunicaca
(o [-Welolo[:g Emocional o Violenta
i e Abordagem autoritéria Falta de dlsponl_bllldade Falta de reconhecimento
para ouvir pelo trabalho dos outros

Nao concede feedbacks

: Assédio Moral e/ou Sexual Falta de ética
construtivos



Talenses Group

O que caracteriza...

LIDERANCAS TOXICAS

CULTURAS ORGANIZACIONAIS
OXICAS

Clima de medo e desconfianga
Assédio e discriminagao
Competicao excessiva e desleal

Abuso de autoridade e manipula¢ao
Favoritismo e nepotismo

Tolerancia a comportamentos
inapropriados

Desonestidade

Falta de integridade

Desrespeito e agressividade
Exigéncias irrealistas

Falta de empatia e apoio

Ambiente hostil e negatividade
Falta de apoio entre colegas
Falta de transparéncia
Comportamentos desrespeitosos
Carga de trabalho excessiva
Esgotamento fisico e mental




Talenses Group

Talento Humano

O futuro do
trabalho
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SXSW 2025

EMERGENCIA DE UMA NOVA AMEACA DA TECNOLOGIA

"A IA NAO VAI TE SUBSTITUIR, MAS VAI TE TORNAR PASSIVO.

O PONTO CENTRAL E QUE A MAIOR AMEACA DA IA NAO E A
TECNOLOGIA EM SI, MAS O IMPACTO DELA NA AUTONOMIA E NA

TOMADA DE DECISOES HUMANAS.”

SCOTT GALLOWAY
NYU STERN
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SXSW 2025

EMERGENCIA DA SAUDE SOCIAL

"A IA ESTA SENDO USADA POR NOS MESMOS PARA SUBSTITUIR
NOSSAS CAPACIDADES MAIS HUMANAS.

O FUTURO DO TRABALHO ESTA EM CRIAR RITUAIS E UMA CULTURA
QUE APOIEM A SAUDE SOCIAL DOS COLABORADORES”

KASLEY KILLAM
HARVARD SCHOOL OF PUBLIC HEALTH
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SXSW 2025

RAPIDAS TRANSFORMAGOES DO MERCADO DE TRABALHO

“60% DAS PROFISSOES QUE EXISTEM HOJE EM 2025, NAO EXISTIAM
EM 1990.”

SANDY CARTER

Fundadora da Unstoppable Domains,
empresa de especializada em dominios
descentralizados baseados

em blockchainchain
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SXSW 2025

RAPIDAS TRANSFORMAGOES DO MERCADO DE TRABALHO

” NOSSO OBJETIVO NAO E PREVER — E NOS PREPARAR PARA O QUE
VEM A SEGUIR.”

AMY WEBB
CEO do Future Today Institute
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SXSW 2025

A SOLIDAO AFETA A PRODUTIVIDADE E O BEM-ESTAR DOS
TRABALHADORES, ESPECIALMENTE ENTRE OS MAIS JOVENS

"O MAIOR PROBLEMA DA AMERICA E A SOLIDAO”

SCOTT GALLOWAY
NYU STERN



A habilidade do futuro

A IA ja é parte da rotina dos profissionais brasileiros

62,69%

M 44%

Usam diariamente

37,31%

73%

w Usam mais

N&o usam IA Ui de 1h por dia

Fonte: A caminho da supermind: pessoas habilitadas em IA

Talenses Group
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A habilidade do futuro

78%o0 dos profissionais que usam a IA recorrem a mais de uma ferramenta

4 ou mais ferramentas
C ) 29,67% .

- N
2 ferramentas Gen 1igll
G 235 1
3 ferramentas
I) 23,44% ChatGPT /
; OpenAl
1 ferramenta \ j

G )22,01% 31,64%  58,50%  2507%



Relatorio Futuro dos Empregos 2025

PRINCIPAIS INSIGHTS, TENDENCIAS E ANALISES
DO RELATORIO FUTURO DOS EMPREGOS 2025 (FORUM ECONOMICO MUNDIAL)

1. Transformacgao Tecnoldgica:

A DICELEELY: TS e [[e ] 10€ vista como a tendéncia mais transformadora, impactando 60% das empresas até 2030.
IA generativa (GenAl), robotica e sistemas autonomos, e tecnologias de geracao, armazenamento e distribuicdo de energia estao

InlellSleiEhls(ddmudancas significativas)

A demanda por habilidades relacionadas a LWl K EY & ML=l CORRT 0 [T =1 Lo Kol 1 g ey a e Jesta crescendo rapidamente.

2. Crescimento e Declinio de Empregos:
170 milhdes de LR ot eddevem ser criados até 2030, enquanto 92 milhdes serdo deslocados, resultando em um

crescimento liquido de 78 milhdes de empregos.
Maiores crescimentos esperados para trabalhadores da economia de cuidado (enfermeiros, assistentes pessoais) e setores

relacionados a tecnologia (especialistas em IA, desenvolvedores de software).



Relatorio Futuro dos Empregos 2025

DESAFIOS E ESTRATEGIAS
DO RELATORIO FUTURO DOS EMPREGOS 2025 (FORUM ECONOMICO MUNDIAL)

1. Gaps de Habilidades:
63% das empresas identificam [EIGERK FLELIITEL[Ecomo a maior barreira para transformacao.
Iniciativas de [\ ST EYs A [T EY YRR T [T estao crescendo, com 83% das empresas relatando praticas nessa area.

2. Colaboragao Humano-Maquina:
Estima-se que E PR ER T e tadatualmente realizadas por humanos sejam executadas em colaboragdo com

2030}

3. Colaboracao Humano-Maquina:
Melhorar o pENEES 1R IR (I L EE prioridade para 64% das empresas como estratégia de atracao de talentos.



O que vocé, como lider, esta
fazendo para se preparar?



De olho nas tendéncias

A caminho da
supermind: pessoas
habilitadas em IA

Uma parceria: Talenses
Group, MIT SMR Brasil e
Talent Academy

Engaja S/A: indice
nacional de
engajamento de
funcionarios do Brasil.

Uma parceria: Talenses
Group, Flash e FGV EAESP

Talenses Group

Dicotomias
no Futuro
do Trabalho

Uma parceria: Talenses
Group, MIT SMR Brasil,
FGV EAESP e Stefanini
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Talento Humano

Melhores praticas de
processos de
recrutamento e selecao



Cenarios do recrutamento no brasil

A\
Guerra por
talento”

Comportamento
dos Candidatos

Desafio
geografico

Idiomas

escassez competitiva do

mercado de pessoas
qualificadas em uma
economia emergente

o dinheiro “fala” e
“impressao pessoa
conta muito

III

O formato de
trabalho pode
limitar a atracao de
talentos

Pode ser um problema
dependendo da regiao
e expertise

Estratégia de
remuneracao hao é
padrao ou equilibrada

Avaliacao de Soft Skills
e Cultura

Analytics

Automatizar para
humanizar

realidade bem
distinta entre
regioes e setores

Fundamental para
garantir a
permanéncia no
longo prazo

Dados que ajudam a
contratar e a reter

Tecnologia liberando
o tempo do RH, uso
de IA generativa e
automacoes



RETENCAO

Upskilling, Reskilling e
Life long learning

Mobilidade entre
areas

Inovagao
Empresas mais inovadoras

Inovar com IA

Engajamento x seguranca
psicoldgica

Talenses Group

ESG

Proposito



Reflexoes

- Empregabilidade = formacao + retencao + engajamento + diversidade
- O Brasil precisa usar a engenharia como motor da neoindustrializacao
- Riscos de exportacao de talentos?

. Davos/WEF: economia baseada em habilidades, 39% das
competéncias mudam até 2030, engenheiros estao no centro (lA, big
data, energia sustentavel)
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Disrupcoes de mercado
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Inovacoes

Womr et Oelmde L

MIKA — CEO da empresa Dictador

https://youtu.be/19F118ruZek



Contatos

' ISIS BORGE

SOCIA TALE

NSES GROUP
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www.talensesgroup.com

Talenses ; _
W0 www.talensesexecutive.com <mapp|t> www.mappit.com.br LAND et et B
[TalenseS] www.talenses.com

ASSIGNA  www.assigna.com.br



