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Novo contexto internacional

* Desorganizacaoe
desabastecimento das

Agenda global -
de mitigacao e

adaptacao cadeias de valor globais
climatica e« Reshoring e Nearshorin
Emergeéncia Cadeias de ; " ;
Climatica Valor e Retomada de Politicas
Industriais ativas
Muda,n.(;as . * Digitalizacdo da
geopoliticas economia e corrida
c~om a pela lideranga no
ascensao.da i desenvolvimento e
China udanca Digitalizacao producéo de chips

Geopolitica




Crescimento das politicas industriais pelo mundo

Medidas de politica

Tendéncia Crescente da Utilizagao de Politicas S 2 50 0 industrial
2000 Industriais pelo Mundo [ implementadas
(nimero de intervengdes classificadas como politicas industriais) globalmente (FMI)
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1584
1600 1258

Economias Emergentes;
Avancadas; 29,10%
71,90%
o
>USD 7 tri e
. 1,7 tri (UK)
Soma das politicas
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 de apoio a industria 1,6 tri (EU)
(desde 2019) 1,8tri

Fonte: Juhasz, Lane e Rodrik (2023) (outros)



Além do processo acelerado de desindustrializagao....
Reducao do valor agregado

indice de Complexidade Econémica (ECE) da Industria — Comparagéo BRICs e EUA
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https://atlas.cid.harvard.edu/rankings
Atlas of Economic Complexity



https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

O que resulta na concentracao da pauta exportadora em bens primarios

Pauta de exportacdes brasileiras - bens industriais (em azul) x outros
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. NIB E UMA DAS ESTRATEGIAS BRASILEIRAS
PARA RESPONDER AOS DESAFIOS POSTOS

NOVA
INDUSTRIA

FORTE, TRANSFORMADORA
E SUSTENTAVEL

Lancada pelo Governo em
janeiro/2024, € o inicio de uma
politica de Estado, moderna e
vidvel, estruturada em um conjunto
de programas e medidas que
buscam solucionar desafios atuais




‘\/l\lo g/é’ STRIA Metodologia

P Principios
1; l“' ‘ Norteiam todas as missoes
£ Missao

ORI T S A Grande problema a ser resolvido
E SUSTENTAVEL

. Objetivo especifico
Gove rnan Qa e M etOd Ologl a d a N I B E o objetivo que catalisa investimentos e

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL inovacbes em muitos setores diferentes e

inspira colaboragbes na execu¢éo dos

(recriado em abril/2023) projetos
Estrutura de Governanga Metas 2026 e 2033
FORUM DE Sdo metas desafiadoras, mas possiveis
Conselho DEBATE POLITICO
20 MINISTROS + . .
21500 emIL Iniciativas e programas
i ) °@° FORUM TECNICO - . . Sdo as acbes que, em conjunto, ao serem
Comité Executivo %&2}: SECRETARIAS DO MDIC Secretaria-Executiva implantadas, realizam a misséo
SECRETARIAS MINISTERIOS
MEMBROS A .
poio ao
funcionamento do InStrumentos
CNDI . . ~ ..
Grupos de Trabalho —GRUP%SM%ETESEALHO Linhas de apoio, agbes regulatorias, etc....



Nova Industria Brasil e Plano de Acao

Metas Aspiracionais

CNDI
Missoes
Objetivos Especificos
Plano de Acao
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Indastria

+ Inovadora e Digital

+ Verde
Plano Mais

Produgao + Exportadora

+ Produtiva



NOVA INDUSTRIA 3.8l

Os principais instrumentos da politica industrial s@o:

* empreéstimos

* subvencdes

* créditos tributarios

* participacdo aciondria

* requisitos de conteddo local
* comércio exferior

* margem de preferéncia

» fransferéncia de tecnologia
* propriedade intelectual

* infraestrutura da qualidade
* regulacdo

* encomendas tecnolégicas
* compras governamentais

* investimento publico




A NIB prioriza Missoes que

representam desafios
socioeconomicos do pais

. A NIB E ORIENTADA POR MISSOES E CRIA INCENTIVOS
PARA A NEOINDUSTRIALIZACAO DE BASE VERDE

Acoes transversais da NIB
visam fomentar a transicao
via trés eixos:

A NIB busca induzir menor pegada de
carbono nos produtos provenientes da
indUstria nacional

A digitalizagao da economia € outro desafio
transversal, assim como a constituicdo de
nova infraestrutura

Potencialidades locais reforcadas:
Bioeconomia, cadeias agroindustriais e
energia limpa

Plano P+P: oferta de R$ 567 bilhdes em crédito
para viabilizar a neoindustrializacdo

Ambiente de negdcios: a NIB busca
enfrentar elementos do “Custo Brasil”

Instrumentos de contratagoes publicas: uso
estratégico do poder de compra do Estado,
fomentando a producdo local




MISSOES

MISSAO 1

_:+:_
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Cadeias agroindustriais
sustentdaveis e digitais

para a seguranca alimentar,

nutricional e energética

Nichos prioritdarios
« Agricultura de precisdo
« Mdaquinas Agricolas e suas
partes e componentes
» Fertilizantes e Biofertilizantes
o Téxtil

MISSAO 2

v
o=

Complexo econémico
industrial da satde
resiliente para reduzir as
vulnerabilidades do SUS e
ampliar o acesso a saude

Nichos prioritarios
« Medicamentos e
Principios Ativos bioldgicos
* Vacinas, Hemoderivados
e Terapias Avancadas
« Dispositivos Médicos

. NOVA POLITICA INDUSTRIAL DIRECIONADA A

MISSAO 3

Emﬁﬂ
Infraestrutura,
saneamento, moradia e
mobilidade sustentaveis
para a integracao produtiva e

o0 bem-estar nas cidades

Nichos prioritarios
« Sistemas de Propulsdo
« Baterias Elétfricas
«  Metroferrovidrio




MISSOES

MISSAO 4

T
—daly
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Transformacgao digital
da indUstria
para ampliar a produtividade

Nichos prioritdarios
« Semicondutores
* Robss industriais
* Produtos e Servicos Digitais
Avancados
* Audiovisual

MISSAO 5

Q

Bioeconomiaq,
descarbonizagao, transi¢cdao
e seguranca energéticas
para garantir os recursos
para as geracoes futuras

Nichos prioritarios
Novas Fontes de Energia
(hidrogénio sustentdvel,
diesel verde e SAF)
Equipamentos de energia
Descarbonizacdo da
indUstria de base (aco,
quimica e cimento)

. NOVA POLITICA INDUSTRIAL DIRECIONADA A

MISSAO &

@

Tecnologias de interesse
para a soberania e defesa
nacionais

Nichos prioritarios
« Veiculos lancadores
« Radares
« Satélites
* IndUstria Naval



. UM ANO DE NOVA INDUSTRIA BRASIL

Novas metas, aportes de

recursos e cadeias prioritdrias

Lancamento da nova versao do Plano de
Acado da NIB em fevereiro de 2025

Definicdo de metas mais concretas para
cada uma das seis missdes da NIB até 2026 e
2033

Definicdo de 21 cadeias prioritarias para
adensamento produtivo

Novas instituicoes de fomento no Plano Mais
Producao (2023-2026): Caixa Econémica (R$
63 bi), BNB (R$ 16,7 bi), BASA (R$ 14,41 bi) e
Banco do Brasil (R$ 101 bi), elevando seus
recursos dos R$ 300 bi iniciais para RS 567 bi

)

Resultados na economia real

PIB brasileiro registra alta de 3,4% em 2024,
com crescimento de 3,3% da indUstriq,
puxado pela industria de transformacgado, que
cresceu 3,8%, enquanto a extrativa cresceu
0,5%

Anuncio de investimentos adicionais pelo
setor industrial somam RS$2,24 trilhoes a serem
executados até 2029

Recorde de exportacoes da induUstria de
transformacgao brasileira em 2024: US$ 181,8
bi, aumento de 2,6% em relacdo ao ano
anterior




. EXECUCAO DOS INSTRUMENTOS DA NIB

o
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« Dos RS 300 bi operados pelo
BNDES, j& aprovados:

RS 214 bi e 142 mil projetos

P+P (RS 567,2 bi)

« Dos RS 51,6 bi operados pela
FINEP, j& aprovados:

RS 31,9 bi e 3 mil projetos

«  EMBRAPII e as instituicoes incluidas
ao P+P ao longo de 2024 (BB,
caixa, BNB e BASA) somam os
outros RS 196,1 bi

« Os bancos publicos usardo
sua capilaridade regional
para financiar projetos
ligados as missdes da NIB

* Fonte: Painel do Plano Mais Producdo (MDIC)
Informacdoes consultadas em set/2025

b
‘@ B+P (RS 2 bi)
11.135 atendimentos de MPMEs
pelo SENAI na modalidade
Ofimizacdo de processos
industriais em 2024 e 2025*

 Desse tofal, mais de 5.600
atendimentos foram
concluidos

Metas de 2024 Produtividade +
Eficiéncia Energética:

Micro e Pequenas: aumento
da meta para é mil empresas
Médias: 490
Realizado: Micro e Pequenas:
5.890, Médias: 485
Metas de 2025 Produtividade +
Eficiéncia energética:
* Micro e Pequenas: 7 mil
«  Médias: 470 (em
negociacdo com ABDI)

Realizado: 5.245 Micro e Pequenas

* Até mai/25

& Depreciacao

— Super-acelerada

(RS 3,4 bi)

Incentivo de até RS 3,4 bi para
2024 e 2025, sendo RS1,7 biem
2025

Decreto 12.292, de 5 de
dezembro de 2024, ampliou as
CNAEs abrangidas pelas
condicdoes diferenciadas

Ao todo, foram registrados 4.157
pedidos de adesdo ativos
(excluido os cancelados)

De RS 3,4 bi, segundo a Receita
Federal, foram registrados RS
451,88 milhoes em renuncia fiscal
de pedidos deferidos, referente a
RS 1,33 bilhoes de mdquinas e
equipamentos adquiridos sob o
regime de depreciacdo
acelerada*.

* Até ago/25



. EXECUCAO DOS INSTRUMENTOS DA NIB

lems Mover

(R$19,3 bi em incentivos fiscais)

Incentivos ¢ inovacdo, competitividade e
descarbonizacdo no setor automotivo até
2028
154 empresas habilitadas e RS 3,1 bi de
créditos financeiros autorizados apenas em
2024
Para 2025, estdo reservados RS 3,8 biem
créditos financeiros
PD&l:
* 105 projetos
» +90 aliangcas formadas entre 3 ou mais
industrias
« +RS 231 milhoes em recursos Mover
investidos em PD&l

Atuacao SENAI:

CONSULTORIAS HANDS-ON:

* 996 consultorias confratadas

+ +38% de ganho médio de produtividade
em consultorias de digitalizagao

« +49% de ganho médio de produtividade
em consultorias de lean

MASTER IN BUSINESS INNOVATION (IndUstria
Automotiva 4.0 e Mobilidade Elétrica e
Energias Renovaveis):

« 9 turmas de MBI (3 turmas concluidas, 4
turmas em andamento, 2 turmas em
contfratacdo)

« +75 empresas participantes

» 423 alunos matriculados - 96,94% de taxa
de formacdo média em 3 turmas
concluidas

* Informacdes atualizadas em 20 de maio de 2025

Letra de Crédito do
% Desenvolvimento (LCD)

* Emitida por Bancos de
Desenvolvimento, incluindo
regionais

* Recursos mais baratos para o
financiomento de longo prazo

« Teto de 6,5% do patrimoénio liquido
da instituicdo, limitado a RS 10 bi
por instituicdo, com potencial
para alcancar RS 40 bi nos
Proximos 4 anos

« Bancos jd negociam por aumento
do limite para captacdo com a
LCD

Destaques:

« BNDES capta RS 9,8 bilhoes em LCD
até 31 de dezembro de 2024 e RS 4,4
bilhoes no primeiro trimestre de 2025

« BRDE* capta RS 266,5 milhoes (limite
da instituicdo) em uma semana

* Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)

MqrgeAm o]e
Preferéncia

Compra publica de produtos
nacionais até 20% mais caros
que importados

Atualmente 154 produtos (NCM:s)
estdo habilitados para margens
de preferéncia

Setores: Onibus; Metroferrovidrios;
Linha Amarela; Fotovoltaicos;
TICs; e Medicamentos

‘fn';z BK - Industria 4.0

BNDES: R$10 bilhoes em novas
linhas de financiamento com juros
abaixo do mercado (blended TR e
demais linhas chegando a, no
maximo, 8,5% ao ano).

FINEP: R$ 2 bi exclusivos para as
regides N, NEe CO (TR + 7,5% ao
ano)



Articulacao entre NIB, Novo PAC e Plano de Transformacao Ecologica

(PTE)

NIB/ PAC / PTE

NlB/ PAC - "\\ m————- - Meio Ambiente
- Conectividade e Digitalizaggo . Nova Industria R - Questoels Sociais s
- Defesa Nacional AN . - Desenvolvimento de Cadeias
- Complexo da saude N Brasil
(CNDI/MDIC)
Novo PAC ano Transicdo
(CC). - --- Ecoldgica -,
—————— MF \
PAC/PTE ---" (ME) S NIB/ PTE
- Transigdo energética - Bioeconom.ia )
- Infraestrutura Verde - Descarbonizagao

- Transigdo energética



. INTEGRACAO DE PLANOS ESTRUTURANTES

SINERGIAS
Novo PAC, PTE, PLANTE e NIB

@ Plano Mover

Marco Legal do Hidrogénio - 2024

Estratégia Nacional de Economia Circular
(Decreto 12.082/2024)

° Estratégia Nacional de Bioeconomia

‘ R$ 5.37 bilhées Debéntures incentivadas para biocombustiveis

A Investimentos executados para o Novo PAC (até
‘ R$ 818 bilhoes abril/25)

¥ . i %
o
Adensamento & . .

Transi¢do Energética Sustentabilidade Desenvolvimento Produtivo Bioeconomia Economia circular
AVA
© A = v

. = Transformacao
Sistemas Infraestrutura verde Financiamento sustentavel UEMEEEE digital
agroalimentares digital

Plano Mais Producdo: R$ 567 bilhdes

Leildo 5@, Lei de TICs, PADIS, Politica Nacional de Data
Centers

Créditos e instrumentos financeiros para
processamento e extracdo de minerais criticos -
BNDES.

Prevista para 2025 uma Politica Nacional de
Minerais Criticos.

0000

.~ Previsdo de investimentos no setor portuario
R$ 47 bilhoes nacional P

R$ 5466 bilhdes Recursos publlcos.e prlva_dps previstos
para cadeias agroindustriais sustentaveis



. COORDENACAO DE INSTRUMENTOS DE APOIO A INDUSTRIA 1co xcusivo

NIB P+P NIB Programas

A
) ’ \
Depreciagao Margens de
Acelerada Preferéncia

[ \
Incentivo Fiscal Compras Publicas

© O

FAT, LCD, Fundo

MINs. Mercado FNDCT, Clima, FAur?do Fundos Const., Fundos Const., Contetido Local
Mercado Amazdnia Mercado, Mercado,

Mercado, outros Outros Outros
N3o reembolsavel N3o reembolsavel N&o reembolsavel N&o reembolsavel Crédito Novo PAC
Crédito Crédito Crédito [ A \
. Margens de
Subvencdo Subvencgao Subvengao Preferéncia
Conteudo Local - L
. Programas Compras Publicas Compras Publicas
o Agéncia de Financiamento ,
Conteudo Local Contetdo Local
. Instrumento
Fonte de recursos
Regulacdo/Regimes PTE

1 |

Titulos

Debéntures
Incentivadas

Ecolnvest

Soberanos
IS ENEVES

Brasil

P&D Compulsério P&D Compulsério Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal

Crédito Titulos de divida Titulos de divida
Conteudo Local



PP (onfederacdo
' Nacional
da Industria
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