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eEstado;
Operadores de Transporte; e

Sociedade Paulista.

Todos os dados demonstrados sao publicos e oficiais
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IMAGINE SE...

O CIDADAO
Pudesse utilizar
seu cartao de
transporte
intermunicipal em

qualquer lugar no

Estado.

O GOVERNO
Pudesse ter um unico
orgao para planejar,
gerenciar e fiscalizar o
transporte
intermunicipal de

passageiros.

O OPERADOR
Pudesse realizar

servicos em varios

locais vinculado a
um unico orgao
com 0 mesmo
padrao de

qualidade.



IMAGINE SE...

O REPRESENTANTE
MUNICIPAL

Tivesse um unico
orgao estadual para

compartilhar

interesses de

transporte de
passageiros de sua

regiao.

O CIDADAO e as
EMPRESAS

Pudessem ter varias
opcoes de pagamento
e uso interoperavel de
tarifas em varios
modais, conforme

suas necessidades.

O GOVERNO
Pudesse promover
melhorias até mesmo
no transporte
municipal via DREM

com contrapartidas

de melhorias em

transporte
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ESTUDOS - IPEA

Gasto familiar “per capta” em transporte urbano por faixa de renda - 2019

Porto Alegre Recife Rio de Janeiro
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Decis de renda

Modo =@= Transporte coletivo = Transporte individual

A demanda do transporte individual é elastica em relagao a renda, diferente do transporte coletivo.

A melhoria da qualidade do transporte, interoperabilidade e modicidade da tarifa podem aumentar a demanda.




ESTUDOS - IPEA

Tempo médio de deslocamento Casa-Trabalho
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O poder publico tem concedido mais beneficios a favor do transporte individual do que ao transporte coletivo.




ESTUDOS - IPEA

IPK — indice de Passageiros Equivalentes por Km

9B - IPK Ha algo de muito errado.
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Alimenta-se um ciclo vicioso de pressao por aumento de tarifas e perda adicional de passageiros, o que vem

comprometendo a competitividade e sustentabilidade do transporte publico, necessitando cada vez mais de subsidios.
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QUANDO HA AUMENTO DA

TARIFA

o

Operadoras de Transporte perdem recursos, nao R
investem e pedem mais aumento de tarifa | 'y Familias Migram para o transporte Individual

ou subsidios para “sobreviverem”.

’——————————————————————————————————————————————\

/

Cria-se a necessidade
Aumenta a poluigdo no de subsidios baseado Falta de recursos ao
meio ambiente em custos e ndo em Estado para outros fins
qualidade

Aumenta
congestionamentos e

custo de mobilidade

—— . . e . -
-_—e - e s . ®




Melhora a
organizagao do
Estado para
investir em
outros servicos

Reducao da
poluicao e de
congestionamentos

MODICIDADE E
INTEROPERABILIDADE DA TARIFA
PUBLICA

Manutencao/Aumento na
oferta e demanda do
sistema reduzindo a

necessidade de subsidios

Familias
nao migram
para o
Transporte
Individual

Operadoras eficientes
recebem subsidios
com base na qualidade
e nao no custo
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TECNOLOGIA E OPERACAO

Modernizacao do sistema

-Possibilidade de tarifas Unicas e por periodos diferenciados;

-Interoperabilidade entre cartdes de transporte;

-Reducao do tempo médio de deslocamento e de espera do veiculo;

-Pesquisa dinamica de origem e destino;

-Mapeamento da movimentacao tarifaria;

-Mapeamento da viabilidade — _

econdmica e financeira; ——

GTFS, AVL (GPS) e -Melhora o planejamento;
BILHETAGEM -Melhora a fiscalizacao; e
ELETRONICA -Aplicacao de IA,

Data Analytics e BigData.
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GOVERNANCA METROPOLITANA
DOS TRANSPORTES

Enquanto no Brasil discute-se consoércios, projetos incipientes, o mundo adota autoridades e agéncias



SECRETARIA DOS TRANSPORTES
METROPOLITANOS

CPG CTC CRI
Coord. de Planejamento e Coord. de Transporte Coord. de Relacoes
Gestao Coletivo Institucionais

Linhas operadoras nao
Reguladora o EMTU privpatizadas
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SECRETARIA DE PARCERIA E
INVESTIMENTOS

SANEAMENTO, SOCIAL MOBILIDADE
RODOVIAS AGUA E ENERGIA URBANA

FUNDACAO CASA,

EMAE E DAEE CDHU E OUTROS OUTROS

ARTESP e OUTROS ARSESP, SABESP, ARTESP, TIC E

CMCP Comissao de
Monitoramento das
Concessoes e
Permissoes

LINHAS CONCEDIDAS DE TRILHOS DA CPTM E DO METRO
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AMU/SP Wy
AMU/SP Macro Planejamento

Governanga, Autoridade ou ITS

Camara Deliberativa de Bilhetagem Eletrénica
Transportes
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A separacao dos sistemas de baixa/média capacidade do sistema de alta capacidade vai ao encontro do que se

aprende do beneficio de especializacao de atividades. Lidar com trilhos é muito diferente de lidar com 6nibus.



AMU/SP - Agéncia de Mobilidade Urbana do Estado de S&o Paulo /50,
Projeto de lei autorizativo e substitutivo do PL 56/2023 \/A\/AvA\/
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* Projeto amplo, feito fora da ALESP e apoiado por setores importantes e independentes da area de
transportes como UITP Union International Transport Public, ABVE Associagao Brasileira de
Veiculos Elétricos, IE Instituto de Engenharia e outros.

* Mantém para si as diretrizes da bilhetagem eletrénica. Com o conhecimento da movimentacao
tarifaria a agéncia tem melhores condicdes de planejar, gerir e fiscalizar o transporte de
passageiros no Estado, tanto em termos econémicos e financeiros, quanto logistico.

* Visa utilizar toda a estrutura fisica e funcional da EMTU/SP, empresa publica reguladora de
atividade econdbmica, criada em 1977 e que teve suas operacoes privatizadas em 1997 para, de
forma vinculada, realizar a gestao e fiscalizacao dos sistemas de baixa e média capacidade.

* Transfere-se para a EMTU/SP as atribuicdes de transporte de passageiros da ARTESP.

» No projeto fica a cargo do governo a forma como se dara a gestao dos sistemas de alta capacidade
(metroviario e ferroviario), ficando esta gestao também vinculada a agéncia de mobilidade urbana.
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» Cria-se uma unica organizagcao sem custos relevantes para lidar exclusivamente com o transporte
de passageiros;

* Os operadores de transporte de passageiros passam a contar com uma unica instituicao, ja
reconhecida por eles, com modelo padronizado e com grande possibilidade de reducao de custos
e otimizacao de receitas.

» A sociedade passa a contar com unico 6rgao para sugestoes, reclamacdes e obtencao de servigos
de transporte e de gratuidades além da padronizagao dos servigos realizados;

» Passa-se a ter um macro planejamento logistico e tarifario, com um controle logistico melhor
através da gestao e do controle eletrébnico da movimentacao tarifaria com diretrizes definidas pela
AMU/SP.

e Abre-se a possibilidade de compartilhamento de receitas com vistas a melhoria no transporte de
passageiros de ambito municipal e intermunicipal;



I Se nos nao planejarmos o nosso futuro,
outros o farao para nos, por nos, ou

pior... contra nos. ,’

Eliezer Arantes da Costa
Gestao Estratégica, 2015
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