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Apresentacao

Uma historia

que nos orgulha

O Sindicato dos Engenheiros no Estado

de Sdo Paulo (SEESP) é hoje uma grande
entidade. Com uma base de representagdo
de mais de 200 mil profissionais e tendo
ultrapassado os 50 mil associados,

a entidade estd presente em todo o Estado

por meio de suas 25 delegacias

sindicais, além da sede na Capital.
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Murilo Celso de Campos Pinheiro
Presidente do SEESP

Negocia e firma acordos e convengdes
coletivas com dezenas de empresas e
sindicatos patronais, oferece um amplo
leque de servigos aos seus filiados e
tem importante inser¢do nos debates
das grandes questdes nacionais. Assim,
¢ com orgulho que vemos 0 nosso
sindicato consolidado e respeitado.

O caminho até essa condi¢do comecou a
ser percorrido no dia 21 de setembro de
1934, quando 12 destacados nomes da
engenharia paulista se reuniram numa
sala da Rua Libero Badard, nimero 10,
no centro da Capital. L4, tomaram a
decisdo histdrica de criar uma entidade
que representasse todos os profissionais
paulistas e fundaram o SEESP.

A partir do Movimento Renovacio,

nos anos 1980, o Sindicato engrossou,
com outros setores, a luta pelo fim

da ditadura, e aproximou-se das suas

bases e da vida politica e sindical do
Pais. Mais tarde, encampou o combate
ao desmonte das empresas publicas e
da inteligéncia instalada no Pais que o
processo de privatizacdo desencadeou.
Nos anos 2000, teve inicio uma

nova etapa da nossa historia, com o
engajamento ainda maior ao debate
sobre o desenvolvimento nacional

e a busca de saidas a estagnacio

que impedia o Brasil de prosperar.
Juntamente com a Federagdo Nacional
dos Engenheiros (FNE), o SEESP
formulou o projeto Cresce Brasil +
Engenharia + Desenvolvimento, que
lanca as bases para um novo ciclo na
histéria do Pais.

Sdo esses os pilares centrais dessa
jornada de oito décadas: legitimidade,
democracia e desenvolvimento. Com

eles, seguimos adiante nessa histdria.
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Introducao

O gue se inventa
aos 80

Os 80 anos do Sindicato dos Engenheiros

no Estado de Sdo Paulo (SEESP) podem

ser sintetizados pela defesa intransigente de
trés bandeiras: os direitos da categoria, a
democracia e o desenvolvimento.

Sdo esses os pilares sobre os quais se assenta

a atividade dos engenheiros paulistas.

Os interesses especificos da profissdo envolvem,
entre outros, o saldrio minimo profissional, as
condicoes de trabalho e a defesa da engenharia
brasileira. A democracia é essencial para

a difusdo de ideias, direitos e deveres na
sociedade. Por fim, o desenvolvimento é algo

indissociavel da atividade.
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O Sindicato nasceu sob os ventos da Revolugdo
de 1930. A partir dela, o Brasil comegou a deixar
de ser um Pais primario-exportador e abriu
caminho para se tornar uma sociedade industrial
moderna. Embora a entidade tenha sido gerida
por 29 diferentes diretorias, a histdria desses 80
anos pode ser dividida em trés etapas.

A primeira € a fase de fundacdo e viabiliza¢do
do SEESP por quase cinco décadas, entremeadas
por duas ditaduras e vérias instabilidades
politicas e econdmicas.

A segunda tem inicio em 1980, no bojo das lutas
pela democratizagio do Pafs.

E a terceira, a partir da virada do século, é
marcada pela formulac@o e defesa de um novo

projeto nacional de desenvolvimento.

Dificuldades iniciais

Criado em plena ditadura do Estado Novo,

em 1934, o Sindicato ndo pode desempenhar
plenamente suas funcdes até a queda do regime,
11 anos depois. Mesmo ao fim desse periodo,

as dificuldades foram imensas. Entre 1946 e
1950, o Pais foi submetido ao governo Eurico
Gaspar Dutra. Apesar dos impulsos liberalizantes
embutidos na Constituicdo de 1946, aquela
administracdo alinhou-se estreitamente aos
Estados Unidos, poténcia que emergira da Il
Guerra, no contexto da Guerra Fria.

Comecava a se desenhar ali o que viria a ser a
Doutrina de Seguranca Nacional. O perigo a ser
evitado estaria nos sindicatos e na influéncia da
esquerda sobre os trabalhadores.

Assim, o direito de greve foi abolido em 1946

e varios retrocessos aconteceram. O registro do
Partido Comunista do Brasil (PCB) foi cassado
em maio de 1947. A incipiente Central Geral dos
Trabalhadores do Brasil (CGTB) foi fechada.
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Em 1949, havia 234 sindicatos de trabalhadores
sob intervengdo.

O SEESP apresentava uma caracteristica a
diferencid-lo das demais entidades sindicais.

A categoria dos engenheiros era — e ¢ — muito
heterogénea. O Sindicato abriga assalariados,
funciondrios publicos, pequenos, médios e
grandes empresdrios dos variados ramos da
profissdo. Ha pontos positivos e questdes
complexas decorrentes dessa situagdo.

O principal aspecto a se louvar é que a entidade
abriga todos os profissionais. Por outro lado,
havia dificuldades para se definir um foco
dominante sobre sua drea de atuagdo.

Por muitos anos, o SEESP conheceu uma
tensdo interna que acabou por limitar sua acdo
publica. Era um 6rgdo representativo de patrdes

ou de empregados?

Anos de ditadura

Ap6s o golpe de 1964, o Sindicato, como vdrias
organizagOes representativas, foi amordacado
pelo regime. O panorama comecgou a mudar ao
longo dos anos 1970.

Embora tenha propiciado ao Pais taxas de
crescimento anuais acima de 10%, a politica
econdmica da ditadura concentrou renda,
arrochou saldrios e mostrou sua face perversa
quando a crise econdmica se instalou, na
segunda metade da década. Grandes obras

de infraestrutura perderam prioridade, o
desemprego aumentou e a renda dos assalariados
caiu. Ao longo desses anos, a ditadura ficou
associada a estagnac@o econdmica, queda da
qualidade de vida e inflacdo alta.

Tais problemas atingiram a categoria diretamente.
Comecava-se a perceber uma caracteristica nova

entre os engenheiros. Era algo também notdvel



entre médicos, advogados, arquitetos e outros
profissionais oriundos das camadas médias. A
categoria se proletarizara. Ou seja, o nimero
dos que batiam ponto superava muito o de
profissionais liberais.

Com a expansdo dos cursos de engenharia e o
aumento do nimero de formados, os assalariados
passam a ser maioria entre a categoria. Grande
parte dos novos engenheiros passara a atuar
em empresas ou 6rgdos estatais e em grandes,
médias e pequenas companhias privadas.

Em Séo Paulo, essa nova geragio comecou a
participar de foruns e de entidades ligadas a
profissdo, e descobriu pontos de contato com
profissionais formados trés décadas antes. Em
comum acordo, demandavam a retomada do
papel da engenharia a partir de uma critica

ao projeto econdmico e politico da ditadura.
Convergiam ali duas geragdes que haviam se
formado sob a égide de ditaduras, a do Estado
Novo (1930-1945) e a militar, a partir de 1964.
Dessa convergéncia nasceu 0 Movimento
Renovagio, no final dos anos 1970. Suas demandas
eram saldrio e emprego no plano imediato e a volta
da democracia numa dimensao mais geral.

A participagdo crescente em atividades

do Sindicato, da Federag¢do Nacional

dos Engenheiros (FNE), do Instituto de
Engenharia (IE) e do Conselho Regional

de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
(Crea) deu legitimidade aos ativistas para a
constituicdo de uma chapa, em 1980.

A vitéria nas eleicdes possibilitou uma
revitaliza¢do nas atividades do Sindicato.
Ampliou-se o nimero de filiados, criaram-se
delegacias no interior e passou a existir uma
presenca maior da entidade no dia a dia da

profissdo. Sucessivas diretorias eleitas desde

entdo tém colocado como metas a defesa da
engenharia, o aprofundamento da democracia

e 0 desenvolvimento econdmico.

O desenvolvimento em cena

A terceira fase do SEESP € decorréncia das anteriores.
No inicio dos anos 2000, o Brasil tinha duas
caracteristicas essenciais: havia domado a inflagdo
e completava sua segunda década de crescimento
mediocre. Altos indices de desemprego e uma
preocupante perda da participacdo da inddstria

na economia nao eram contraditérios com a
estabilizacdo monetéria. Eram fatores de uma
mesma equagdo. Para valorizar a moeda nacional,

optou-se por uma dindmica ortodoxa que tirava de

Apds intensos debates, 0 SEESP e

a FNE tornaram publicas iniciativas

como o projeto Cresce Brasil

+ Engenharia + Desenvolvimento

e o Isitec. E aprofunda-se a relagdo

estabelecida desde os anos 1980

entre o sindicato e a sociedade

cena um projeto de desenvolvimento.

Diante de um quadro aparentemente sem
solugdo, nascem, a partir do SEESP e da FNE,
projetos como o Cresce Brasil + Engenharia

+ Desenvolvimento e o Instituto Superior de
Inovac@o e Tecnologia (Isitec). E aprofunda-se a
relacdo estabelecida desde os anos 1980 entre a
entidade e os anseios mais gerais da sociedade.
Uma sintese dessa historia estd neste livro. Oito
décadas passam voando.

Que venham muitas mais!

Os 80 aNos bo SEESP
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Capitulo 1

Uma entidade
de portas abertas

O Sindicato dos Engenheiros no Estado
de Sdo Paulo, ao longo das ultimas trés
décadas, tornou-se uma referéncia néo
apenas para a categoria. Suas pautas
e campanhas amplas — que vdo da
luta sindical as grandes demandas da
sociedade — acabaram por transformd-lo
em articulador essencial das lutas pela
democracia e pelo desenvolvimento.

Rua Genebra, 25.

A sede do Sindicato, no
coragdo da Capital .



E impossivel ndo notar, ao lado da Camara profissionais, reunides de variados

Municipal, na Capital, em tipos e tamanhos, indmeras

contraste com a paisagem acinzentada articula¢des e um trabalho incessante.

do centro de Sdo Paulo. Compdem a sede do SEESP.

Composto por placas vermelhas, azuis e Construidos ao longo de 20 anos, a partir
cinzas e dispostas como num quadro de da primeira metade da década de 1990, os
Mondrian, o pequeno prédio de seis andares edificios se tornaram referéncia e um ator de

peso na cena politica e social paulista. Isso se

A entidade se pauta por uma deu por trés motivos bdsicos.

. L. O primeiro é um compromisso profundo com
atuagdo ampla, democrdtica

as demandas, lutas e bandeiras da categoria,
e generosa. Seu vinculo com que envolve engenheiros de todas as

modalidades e que atuam nos diversos ramos

outros setores e Categomas se da economia, nos setores ptiblico e privado.

expressa 1o uso constante O segundo € ter se tornado um centro de
formulagdo e articulac@o de politicas de
de seu auditdrio e depeﬂdeml% desenvolvimento e transformacio social,

temas que tocam toda a sociedade brasileira.
na Rua Genebra se destaca. Ao lado, hd outro,  Para completar, o SEESP se pauta por uma
mais baixo, com a fachada em vidro fumé. atuacdo ampla, democritica e generosa. Seu
Arquitetonicamente, nada tém a ver entre si. vinculo com outros setores e categorias se
Mas formam um tnico conjunto, com dezenas  expressa no uso constante de seu auditério
de salas, trés auditdérios e uma movimentagdo e dependéncias por inimeras entidades e

constante, pautada por solicitagdes correntes de opinido.

e

Reunido do Férum Suprapartiddrio de Sdo Paulo, realizada no auditdrio do Sindicato em 2013
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O Sindicato se caracteriza também por um dindmico setor de servicos

O Sindicato é a categoria I - Modalidade Civil: Engenheiros
A histéria dessa consolidagdo e legitimidade civis, sanitaristas, de fortificagdo e
atravessa mais de trés décadas. construg¢do, bem como industriais, de
Estima-se que o nimero de engenheiros no operagdo, de producdo e tecndlogos;

Estado de Sdo Paulo seja de pelo menos
200 mil. O SEESP possui mais de 53 mil
associados. Em sintese, cerca de 25% dos

engenheiros paulistas sdo filiados ao Sindicato. 53 mil associados, diante de uma
O ndmero de sdcios tem crescido em média

O SEESP possui pouco mais de

mil por ano, na tltima década. Em 31 de base que comp orta cerca de

dezembro de 2011, havia 50.451 filiados. Na 200 milproﬁssionais 1o Estado de

mesma data no ano seguinte, eram 51.538 e

um ano depois, 52.718. Sdo Paulo. Eles estdo distribuidos

Aumento de sindicalizacdo significa maiores nas 39 modalidades da engenharia
legitimidade e volume de contribuicio

associativa, bem como melhores arrecadacio

e condigdes de a entidade atender as II - Modalidade Elétrica:

demandas da categoria, dentre as quais estdo Engenheiros eletricistas, eletronicos,
uma série de servigos. Eles estdo distribuidos de comunicagdes e eletricistas

em 39 modalidades da engenharia. - modalidade de eletrotécnica e
Segundo classificacio definida pela eletronica, bem como industriais, de
Resolucdo n° 284, de 1983, do Conselho operagdo, de producdo e tecndlogos;
Federal de Engenharia e Agronomia (Confea), III - Modalidade Mecénica e

a profissdo estd assim estabelecida: Metaliirgica: Engenheiros mecanicos

Os 80 aNos bo SEESP 1 7




Marcos Wanderley Ferreira,
vice-presidente: estimulo ao didlogo

18

de automoveis, de armamento, navais,
aeronauticos, metalurgistas, bem
como industriais, de operagdo, de
produgdo e tecnodlogos;

IV - Modalidade Geologia
e Minas: Geodlogos,
engenheiros gedlogos,

de minas e de petroleo,

bem como industriais, de
operagdo, de producdo e
tecnologos;

V - Modalidade de
Materiais: Engenheiros

de materiais, quimicos,

de alimentos, téxteis,

bem como industriais, de
operagdo, de producdo e
tecnologos;

VI - Modalidade Agrimensura:
Engenheiros agrimensores, geografos,
cartografos, de geodésia e topografia,

bem como geografos e tecndlogos'.

1 http://goo.gl/bpSrLs

!

Atendimento juridico é um dos muitos bene
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ficios oferecidos aos associados na sed

Em niimero de pessoal, o Sindicato
aproxima-se de uma empresa de médio porte.
Sdo 110 funciondrios, sendo que 63 deles
estdo na sede em Sao Paulo e os outros 47

estdo distribuidos nas 25 subsedes no interior.

Os servicos oferecidos

O SEESP oferece convénios com empresas

de diversos setores para todos os associados

e dependentes. Na educacdo, por exemplo,

héd convénio com faculdades e também com
escolas nos ensinos infantil, fundamental

e médio (para os filhos), em escolas de
idiomas, além de outros cursos, como musica,
teatro e danca. Existem empresas conveniadas
tanto na Capital quanto no interior do Estado.
Os associados contam com desconto em
seguradoras e uma corretora parceira,

que oferece convénios médicos e
odontoldgicos a precos abaixo dos de
mercado. Outro beneficio € o SEESPPrev,
fundo previdencidrio administrado pelo
Banco do Brasil (BBPrevidéncia), que foi o

primeiro dessa categoria criado no Brasil. O

"

e do SEES




engenheiro estipula as contribuicdes

mensais de acordo com o valor que pretende
receber na aposentadoria. A taxa de
administracdo é menor do que aquela cobrada
por outros tipos de previdéncia privada. H4
ainda o Plano de Satide do Engenheiro, que
j4 atende 30 mil vidas. Todos os associados
podem usufruir dos beneficios.

O Departamento Juridico estd localizado

na sede, em Sdo Paulo. Em cada delegacia
sindical, hd um apoio juridico local ou um
servigo terceirizado.

O 6rgdo atua especialmente nas negocia¢des
coletivas. Também hé espaco para orientacdes
de casos individuais, através do fornecimento

de informagdes e subsidios.

0 Sindicato dos Engenheiros

ndo € ligado a partido e ndo estd
filiado a nenhuma das centrais
sindicais. A entidade debate

com todas as agremiagoes do

espectro politico brasileiro

Um Sindicato da sociedade

O SEESP ndo € ligado a partido e ndo estd
filiado a nenhuma das centrais sindicais. A
razdo é simples: a entidade prefere debater
com todas as agremiacdes do espectro
politico brasileiro e ter liberdade tanto para
elogiar como para criticar as propostas. Por
isso, consegue participar de um amplo leque

de debates e lutas.

“De alguma forma, o SEESP atuou em
propostas para campanhas eleitorais de todos os
candidatos majoritdrios de Sdo Paulo, nas dreas
ligadas a engenharia. N6s colaboramos para
todos os postulantes que estiveram dispostos a
abracar uma 4rea essencial
ao desenvolvimento”,
afirma Fernando
Palmezan Neto, diretor

1° secretério, engenheiro
eletricista formado pela
Faculdade de Engenharia
Sédo Paulo (Fesp).

Marcos Wanderley

Ferreira, vice-presidente e

Fernando Palmezan, 1° secretdrio:
apoio ao desenvolvimento

engenheiro civil formado
pela Universidade Estadual
Paulista “Jilio de Mesquista
Filho” (Unesp), campus
Bauru, afirma que a
capacidade de didlogo com a sociedade se dd
porque a entidade ndo se limita a acdo sindical,
que compreende a defesa dos interesses de
todos os seus associados,
em questdes trabalhistas,
verificacdo dos saldrios

etc.. Esse intercambio passa
também pelos debates
promovidos pela propria
institui¢do: “Hoje temos
atividades quase didrias

em nossa sede. Estamos

discutindo problemas

relativos a ferrovias, rodovias,

Carlos Alberto Guimaraes
Garcez, vice-presidente: “O Sindicato
se tornou minha vida”

navegagao e esportes, entre
outras coisas. O Sindicato,
nesses 80 anos, fez muita

coisa, mas nos ultimos 30, fez bem mais.”

19
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Jodo Paulo Dutra,
vice-presidente: “Nés nos damos ao
luxo de discutir politica”

Movimentacgdo

A sede vive movimentada.
Pelo menos quatro grandes
eventos por més sdo
promovidos pelo SEESP.
Esdras Magalhaes, ex-
presidente e tesoureiro na
gestdo 2014-2017, conta
que sempre sdo escolhidos
temas ligados a engenharia
e ao desenvolvimento.
“Sdo debates e palestras

sobre questdes publicas,

como meio ambiente, energia, transporte

e mobilidade urbana, saneamento,

abastecimento de dgua e outros.” H4

também reunides e plendrias sobre assuntos

diretamente ligados a vida sindical ou

reivindicagdes especificas da engenharia.

Além de atividades realizadas em parceria

com outras entidades.

O auditério de 250 lugares ja se tornou uma

Esdras Magalhaes, ex-presidente
e atual tesoureiro, defende
o debate de questdes publicas

referéncia no centro de
Sdo Paulo e volta e meia
¢ solicitado por entidades,
partidos politicos e
movimentos sociais. Outras
dependéncias do SEESP
também ndo raro abrigam
encontros de intimeras
organizagoes.

O vice-presidente Jodo
Paulo Dutra, engenheiro
eletricista graduado pela
Universidade Federal de

Itajubd em 1965, lembra

que “a entidade ndo € apenas um sindicato que

reivindica saldrio e melhores condi¢des. Nos

20
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nos damos ao luxo de discutir politica”. E, em
seguida, completa: “Dessa casa, debatemos o
que acontece em Sdo Paulo e no Brasil.”
Edilson Reis, diretor 3° secretério, é
engenheiro mecanico graduado pela
Universidade de Mogi das Cruzes em 1978.
Ele relata que “a sede se tornou um local
onde as pessoas gostam de vir discutir.
Contribuimos inclusive para as politicas
publicas mais gerais, apesar de o principal ser

a luta pelas questdes profissionais”.

A direcdo e a representacgdo

O Sindicato tem uma diretoria executiva
composta majoritariamente por profissionais
que atuam na cidade de Sdo Paulo, mas hd
também representantes do interior. Em todo
o Estado, existem cerca de 400 diretores,
incluindo os regionais, pertencentes a

25 delegacias. Semanalmente, acontece
uma reunido da diretoria executiva e,
mensalmente, a da diretoria plena.

A estrutura se capilariza nas organizagdes
servidas por engenheiros. Como

representantes do SEESP nas empresas,

Edilson Reis, 3° secretdrio:
“A sede é um local para se trocar ideias”



O auditdrio de 250 lugares jd se
tornou uma referéncia em Sao
Paulo. Volta e meia € solicitado
por entidades, partidos politicos
e movimentos sociais. Outras
dependéncias do SEESP também
ndo raro abrigam encontros de

inumeras organizagoes

existem os delegados sindicais. Ao todo, hd
800, concentrados nas maiores delas, como
Embraer, Sabesp, Cesp e Metrd, entre outras.
O vice-presidente Celso Atienza, formado em
1974 pela Universidade de Mogi das Cruzes,
destaca a possibilidade de didlogo entre a
presidéncia, diretores e associados. Isso se
dé sobretudo porque os presidentes, apds
deixarem seus cargos, ndo saem do SEESP,
mas continuam participando dos debates. “A
gente aprende com a democracia e a ter a
paciéncia necessdria nessas discussdes. Sdo
trocas de ideias longas e profundas. Esse € o
exercicio da democracia: vocé conversa até
chegar a um consenso”, destaca.

Carlos Alberto Guimaries Garcez, também
vice-presidente, é engenheiro civil formado
em 1973 pela Escola de Engenharia de
Taubaté. Comecou sua militdncia no

Sindicato em 1980. “Passei na rua, entrei,

procurei saber. S6 havia
duas funciondrias, hoje
temos cerca de 110. E uma
histéria muito interessante,
fomos montando as
delegacias regionais,

de Jacarei, Taubaté,
Pindamonhangaba.

E isso se tornou a minha
vida”, conta.

“O Sindicato quer saber
como estd a engenharia

no Pais — e mais
especificamente, no Estado
de Sdo Paulo —, como eles
estdo sendo tratados, se
estdo sendo respeitados
como profissionais.

A engenharia, sob o

nosso ponto de vista,
movimenta a economia.
H4 engenheiros em todos
os espacos onde vocé
puder imaginar”, completa
Garcez.

E Antonio Roberto

O vice-presidente Celso Atienza lembra
que democracia exige paciéncia

Antonio Roberto Martins, 2° secretdrio,
destaca o papel social da entidade

Martins, diretor 2° secretario, sintetiza a

acdo da entidade: “O SEESP construiu

uma agenda politica capaz de contribuir

significativamente para a construgdo de

programas de desenvolvimento em diversas

instancias de governos. E tem protagonizado

um papel importante na defesa dos

engenheiros no Estado de Sdo Paulo.”

Os 80 aNos bo SEESP
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Capitulo 2

Cartaz alusivo ao

crescimento de Séo Paulo,
do inicio dos anos 1930

A trajetoria de
80 anos

O SEESP tem suas origens ligadas ao
periodo da industrializag¢do. Ao longo
dos anos, suas atividades cresceram e se
diversificaram. A partir de 1980, com o
Movimento Renovagdo, os engenheiros
passaram a participar ndo apenas das
lutas da categoria, mas das grandes

campanhas sociais e politicas do Pais.



Alex Silva/Agéncia Estado

O SEESP foi criado no ambiente politico e social
estabelecido a partir da Revolucdo de 1930.

A queda da Reptiblica Velha abriu caminho

para a mais profunda alterac@o no aparelho de
Estado na histéria do Pais. No primeiro governo
de Getiilio Vargas (1930-1945) nasce o Brasil
moderno, com uma nova institucionalidade e
relacdo entre o poder publico e a sociedade.
Abriu-se caminho para a industrializac@o.

Antes de contar como se deu a fundagio da
entidade, vale retroceder um pouco no tempo e ver

como a engenharia se desenvolveu em Sao Paulo.

Engenharia e café

A consolidacdo da profissdo no Estado
deve muito a expansdo da cultura do café,
no final do século XIX e nas primeiras
décadas do século XX.

O produto teve a caracteristica de organizar
todo um subsistema econdmico de negdcios

ligados a exportacdo, como casas de

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

financiamento, armazenamento, embalagem,
expedi¢do, navegacdo e comercializacdo. Isso
se materializou em obras de infraestrutura,
no aumento considerdvel do investimento
externo — especialmente inglés —, na expansao
da urbanizacdo e na atragdo de grandes
contingentes de imigrantes.

Em uma frase, o café mudou a face da regido
e do Pais. E no meio desse torvelinho, a
engenharia paulista se firmou.

As estradas de ferro Santos-Jundiai (1867),
Companhia Paulista (1872), Ituana (1873),
Sorocabana, Mogiana, Sdo Paulo-Rio de
Janeiro (1875) e Noroeste do Brasil (1905)
sdo exemplos de investimentos ingleses ou de
empresdrios brasileiros ligados ao café que
demandaram grande nimero de engenheiros
em sua implantacdo. O mesmo se deu com

a modernizag¢do do Porto de Santos (1892)

e o inicio do funcionamento das usinas
hidroelétricas (1899).

-

O transito ainda néo era um problema, mas havia complicagées. Centro de Séo Paulo,em 1934



Surgem as escolas

Um impulso decisivo a profissdo foi dado
com a fundagdo da Escola Politécnica de Sao
Paulo, em 1893. A instituicdo, integrada a
Universidade de Sdo Paulo a partir de 1934,
oferecia inicialmente os cursos de Engenharia
Industrial, Engenharia Agricola, Engenharia
Civil e o Curso Anexo de Artes Mecanicas.
Na época, a institui¢do contava com 31 alunos
matriculados e 28 ouvintes'. Trés anos depois,
surgiria a Escola
de Engenharia
Mackenzie.

O aumento da
demanda por
especialistas e

a oferta através

dos novos cursos

mudaram a face

ol a

O primeiro presidente

do Sindicato, Francisco Teixeira
da Silva Telles (1934-1952)

da categoria.
Juntamente com
profissionais
autdnomos ou pequenos empresarios,
entravam em cena funciondrios de grandes
companhias e do préprio Estado. A expansédo
de obras publicas colocou o engenheiro no
centro de grandes decisdes estratégicas para o
desenvolvimento.

A consolidagdo da profissdo se deu com o
incremento da industrializacdo, a partir de
1930. O Brasil daqueles tempos tinha cerca
de 20% de sua populagdo vivendo em cidades
e 80% no meio rural. Sessenta anos depois,
em 1990, essas marcas tinham se invertido e
80% dos brasileiros estavam no meio urbano.

O Estado de Sdo Paulo acabou se tornando a

1 http://www.poli.usp.br/pt/a-poli/historia/historia-da-
poli.html

ponta de lanca desse processo. De 5 milhdes
de paulistas em 1930, passamos para 41
milhdes em 2010.

O ntimero de engenheiros era minimo em uma
sociedade ainda mais desigual do que a atual. O
engenheiro provinha dos estratos dominantes ou
da classe média alta. Era uma das profissdes que

indicavam boa posi¢do social.

A consolidagdo da profissdo

se deu com o incremento da
industrializagdo, a partir de 1930. 0
Brasil daqueles tempos tinha cerca
de 20% de sua populagdo vivendo

em cidades e 80% no meio rural

Nasce o Sindicato

Mesmo assim, com o aumento do nimero de
especialistas, surge uma categoria profissional.
E passam a existir entidades, fruto de sua
organiza¢do. Em
1916, j4 havia sido
criado o Instituto
de Engenharia.
Em 1934, nasce

o Crea-SP. No
mesmo ano, é ' £
criado o Sindicato. o>

2 AR
Mario Freire esteve a frente
entidade entre 1952 e 1954

A principal

personalidade
da engenharia
paulista nessa época era o industrial Roberto
Simonsen (1889-1948). Com pouco mais de

40 anos, destacava-se como intelectual, lider

Os 80 aNos bo SEESP
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Christiano Carneiro Ribeiro
da Luz Jr.conduziu o Sindicato
no periodo de 1954 a 1956

Registro no
Ministério do
Trabalho, 1941

empresarial, fundador da Federacgio
das Industrias do Estado de

Séo Paulo (Fiesp), da Escola de
Sociologia e Politica e proprietrio
de mais de uma diizia de empresas.
O Sindicato nasceu sob a
denominagio “Syndicato
Profissional dos Engenheiros Civis e
Architectos de Sdo Paulo”. Segundo
Horécio Ortiz, presidente entre 1980
e 1983, “um grupo de engenheiros,

liderado por Roberto Simonsen, decidiu criar a

A ata de fundacao

Aos vinte e um dias do mez de Setembro do
anno de mil novecentos e trinta e quatro,
nesta cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, a rua Libero Badaré no. 10, reunidos

0s engenheiros civis e architectos, abaixo

|
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entidade”. O objetivo principal era se beneficiar
de uma lei que permitia a representago classista

no Congresso .

A Constituicdo de 1934, em seu capitulo II,
abria a seguinte possibilidade para a elei¢do de
deputados, além do voto universal:

§ 3.° Os deputados das profissoes

serdo eleitos na forma da lei ordinaria

2 MELLO, Andréa, 60 anos SEESP — Memoria, Oboré
Editorial, Sao Paulo, 1994, p. 93

assignados, o Sr. Dr. Francisco Azevedo convida os
presentes a designarem um presidente para dirigir
os trabalhos da reuniao, sendo acionado o Sr. Dr.
Francisco Teixeira da Silva Telles, que convida para
constituirem a mesa os Srs. Drs. Archimedes de
Barros Pimentel e Augusto de Toledo.
0 Dr. Francisco Teixeira da Silva Telles, com a palavra,
mostra as vantagens resultantes para a classe com
sua organizagao de accordo com
as leis vigentes e propoe seja
I. instalado o Syndicato Profissional
_. dos Engenheiros Civis e
i Architectos de Sao Paulo, obtendo
: a proposta unanime aprovacao.
Em sequida, submete a debates
e 0 projecto dos Estatutos, sendo
* o0s mesmos discutidos e votados
artigo por artigo, conforme cdpia
authentica annexada a esta.
De acordo com os Estatutos,

procedeu-se a eleicdo da

primeira Directoria, cujo mandato

206
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terminard em trinta e um de

marco de mil novecentos e



por sufragio indireto das associagdes
profissionais compreendidas para

esse efeito, e com os grupos afins
respectivos, nas quatro divisdes
seguintes: lavoura e pecuaria; inddstria;
comércio e transportes; profissdes

liberais e funcionarios publicos.

Luiz Lins de Vasconcellos Neto, formado em
1933 em Engenharia Civil e diretor em vdrias
gestdes do SEESP, detalha que o Sindicato foi

fundado as pressas para beneficiar a indicacdo

trinta e seis, verificando-se o |
sequinte resultado: Presidente

Dr. Francisco Teixeira da Silva

(s T i b ey, 51

do futuro deputado, o engenheiro
Ranulpho Pinheiro Lima’.

A finalidade principal era
organizar e defender os interesses
da categoria. Mas ndo era um
sindicato de trabalhadores

nem de empresdrios. Buscava

difusamente aglutinar a categoria,

independentemente de sua A gestdo de Luiz Lins
posi¢do na sociedade. de Vasconcellos Neto
compreendeu o periodo

entre 1956 e 1960

3 Idem, p. 16
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O primeiro documento da entidade
fala das “vantagens resultantes para
a classe com sua organizagdo”e
exibe as assinaturas dos principais
nomes da engenharia e da

arquitetura paulista dos anos 1930

primeiros socios

sessdo, mandando lavrar a acta que vae assignada do Sindicato

por todos os membros da mesa e demais socios
presentes conforme a sequir consignado: Eng®.
Francisco Teixeira da Silva Telles, Eng®. Archimedes
de Barros Pimentel, Enge. Augusto de Toledo, Enge.
Guilherme Winter, Eng®. Francisco Azevedo, Eng®.
Hippolyto Gustavo Pujol Jr, Eng®. Oscar de Paula
Bernardes, Eng®. Jayme da Silva Telles, Eng®. Gregori
Warchavchik, Eng®. Dacio A. de Moraes, Enge. Rino
Levi, Enge®. Zeferino Ferreira Velloso
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Durante os anos de 1960 a 1980,
a entidade foi comandada
por Cyro Peixoto Santos

28

Agéncia JB

O primeiro presidente foi o engenheiro
Francisco Teixeira da Silva Telles, formado
pelo Instituto de Engenharia
em 1909. Foi responsével por
obras como a Biblioteca Mério
de Andrade, a construcéo do
tinel da Avenida 9 de Julho sob
a Avenida Paulista, na Capital,
e por nove tdneis da linha
Mairinque-Santos da Estrada de
Ferro Sorocabana®.

Fundador e membro da
primeira diretoria do Clube
de Engenharia, em 1916,
Telles provinha de uma familia tradicional.
Era irmio de Godofredo da Silva Telles,
advogado e prefeito indicado de Sdo Paulo
na década de 1930 °.

4 http://'www.docomomo.org.br/seminario%206%20
pdfs/Maria%?20Luiza%20de%20Freitas.pdf

5 FISCHER, Sylvia, Os arquitetos da Poli:
ensino e profissao em Sao Paulo, Edusp, Sdo Paulo,
2005, p. 136
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A atuacdo sindical dos primeiros tempos
era limitada pelas proprias caracteristicas da
entidade e pelo fato de o Pais viver sob ditadura.
Mesmo no curto periodo democratico apés o fim
do Estado Novo, entre 1946 e 1964, a entidade

tinha uma atuacdo timida.

Perda de rumo

Hor4cio Ortiz ressalta que ap6s a indicagdo

do engenheiro Ranulpho Pinheiro Lima a
Constituinte, o Sindicato perdeu o rumo.

“Por tradi¢do do periodo da ditadura, os
sindicatos mais atuantes representavam as
classes de trabalhadores, e os engenheiros eram
considerados como membros de uma profissao
liberal. Eram os ‘doutores’.” Ele assinala
ainda, em depoimento de 1994, que nessa
época existiam os sindicatos dos médicos e dos
advogados, além da entidade dos engenheiros.
“Praticamente nunca tiveram uma agdo sindical

em defesa daquelas classes no periodo.”

6 MELLO, Andréa, op. cit., p. 93



O mandato de Silva Telles se estendeu até 1952,
quando foi sucedido por Mario Freire (1952-1954).
Os presidentes seguintes foram Christiano
Carneiro Ribeiro da Luz Jr. (1954-1956), Luiz
Lins de Vasconcellos Neto (1956-1960) e Cyro
Peixoto Santos (1960-1980).

O golpe

A partir do golpe de 1964, a situacdo se
agravou. Agir em defesa da categoria era
uma tarefa dificil, sobretudo no Estado

de Sao Paulo. Em junho, o governo
interveio em 270 organizacdes de
trabalhadores. Mobilizag¢des coletivas
estavam também comprometidas.

Em 1° de junho, era promulgada a Lei de Greve
(Lei n°® 4.330), que definia condigdes sob as
quais as paralisacdes poderiam ser consideradas
legais. Juntamente, havia o artigo 723 da CLT
(Consolidagio das Leis do Trabalho), que proibia
paralisacdes sem autoriza¢do prévia do Tribunal
Regional do Trabalho (TRT). A pena era de
suspensdo ou demissdo, sem indenizagdo’.
Além da dificuldade de articulagio, o regime
militar sufocara qualquer possibilidade de
negociacdo de aumento salarial, por meio do
Decreto-Lei n® 5.451 e da Lei n® 4.725, de junho
de 1965. Havia um controle por parte do Estado,

com reajustes apenas anuais.

A distensdo dos anos 1970

A partir da segunda metade da década seguinte, a
situacdo comegou a mudar. Em 1977, o governo
admitia pela primeira vez que os indices de

inflagdo de 1973 e 1974 — utilizados no calculo

7 MOREIRA ALVES, Maria Helena, Estado
e oposicdo no Brasil (1964-1985), Bauru, SP:
Edusc, 2005

do reajuste salarial — haviam sido manipulados.
Com a decadéncia do modelo econdmico do
regime, a situacdo se mostrava insustentavel.
Celso Atienza, um dos associados com mais
tempo de atuacdo na institui¢do, comenta

a vida sindical naqueles dias. Em suas
palavras, a a¢do sindical tinha cardter mais
assistencialista do que reivindicatdrio. Mas
eram demandas também importantes para

a categoria, lembra. “Nao era permitido
fazer nada sem autorizagdo do Ministério do

Trabalho”, comenta.

No primeiro ano do golpe de 1964,
270 entidades de trabalhadores
sofreram intervengdo da ditadura.
Agir em defesa da categoria
tornou-se uma tarefa dificil,

sobretudo no Estado de Sdo Paulo

Atienza conta que a gestdo de Cyro Peixoto
comprou duas salas em um prédio da

Rua Santo Amaro, no centro de Sao Paulo,
onde funcionava um consultério médico

e odontoldgico para engenheiros.

E ele préprio precisou atestar, diante do
Ministério, que as salas do Sindicato nédo
eram para “fins subversivos”.

Em 1976, o SEESP conseguiu indicar um
representante para o Conselho Consultivo da
Companhia Energética de Sdo Paulo (Cesp),
entdo estatal. No ano seguinte, fez o primeiro
dissidio coletivo, junto ao Sindicato dos Bancos,

43 anos apds sua fundacio.
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Movimento Renovacgaéo

O panorama da categoria comegou a mudar no
final dos anos 1970. Viviam-se os anos da crise
do “milagre econdmico”, que possibilitou ao
Brasil crescer a taxas médias de 10% ao ano,

entre 1970 e 1973. Com a débdcle, obras foram

O panorama da categoria comegou

a mudar no final dos anos 1970.

Viviam-se os anos da crise do “milagre

econdmico”. A atividade produtiva

entrou em declinio e o desemprego

ameagava os trabalhadores

30

paralisadas, a atividade produtiva entrou em
declinio e o arrocho salarial e o desemprego
ameacavam largas parcelas dos trabalhadores.
Insatisfeitos com a atividade sindical em

um momento de incremento das lutas
democrdticas pelo Pafs, um grupo de jovens,
recém saidos da universidade — vdrios com
experiéncia do movimento estudantil —,
comecou a se articular com alguns engenheiros
mais experientes. Era o encontro de geracdes
que haviam enfrentado duas ditaduras, a do
Estado Novo, nos anos 1940, e a civil-militar,
iniciada em 1964.

As conversas, realizadas em sua maioria

no Instituto de Engenharia, convergiram

para uma ideia: formar uma chapa para
disputar as elei¢des do Sindicato, que
ocorreriam em maio de 1980.

O candidato a presidéncia seria o engenheiro e
deputado federal Horécio Ortiz (1925-2007).

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

A chapa se chamava Oposi¢io e Renovacio.
“Ortiz veio com uma nova mentalidade,
deixando um pouco o carater assistencialista
e partindo para uma atua¢io mais sindical”,
recorda Atienza.

Abertas as urnas, a chapa sagrou-se
vencedora. E tem inicio um processo de
revitalizacdo. Campanhas de filiacdo, de
reajustes salariais, de representagdo no
interior das companhias, contra o desemprego
e muitas outras comegaram a alterar o
panorama do Sindicato.

Um dos pilares da atuac@o passou a ser o

respeito ao saldrio minimo profissional,

A7
Alvaro Luiz Dias de Oliveira,
3otesoureiro da presente
gestdo do SEESP

aprovado em 13 de maio de 1966 com a

Lei 4.950-A/66. Tal define o piso de
engenheiros, arquitetos, agronomos, quimicos
e médicos veterindrios. Equivale a seis
saldrios minimos para seis horas de trabalho.
Para oito horas, sdo nove saldrios minimos.
Alvaro Luiz Dias de Oliveira, engenheiro
eletricista, é diretor 3° tesoureiro da entidade.

Associado desde 1985, sua histéria € um



"'}‘: ."' £ Z \‘;
Assembleia de engenheiros, Sdo Paulo, 1984

exemplo de que o piso € ainda uma das
principais questdes da acdo sindical. “O
SEESP promoveu uma agdo contra a Codesp
(Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo),
em Santos, porque o minimo deixou de ser
atendido a profissionais que estavam no meio

da carreira. Era o meu caso.”

O primeiro encontro nacional

Em dezembro de 1980, cerca de 100
engenheiros, representando 16 sindicatos de
todo o Pais, se reuniram em Gramado (RS),
para o I Encontro Nacional de Sindicatos
de Engenheiros (I Ense), promovido pela
FNE. Naquela oportunidade, aprovaram a
Carta de Gramado, com diversos pontos de
mudanca relativos a politica econdmica e ao
ordenamento institucional brasileiro.

A renovacdo se manifestou também na
articulagdio e a¢fo conjunta com outras
entidades. Expressao maior disso foi a I

Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras

(Conclat), realizada na Praia Grande (SP),

entre 21 e 23 de agosto de 1981. O evento teve
importancia histdrica. Era a primeira vez, depois
do golpe de 1964, que centenas de categorias se
reuniam para debater a conjuntura nacional.
O Sindicato dos Engenheiros apresentou uma série
de teses. Seus principais topicos eram:
* Um planejamento democratico
da politica energética.
* Um transporte socialmente eficaz e
eficiente, com integragio
intermodal entre rodovia, ferrovia,
hidrovia e aerovia e prioridade ao
transporte publico.
* Uma politica de
saneamento democratica.
* [ncentivos a
tecnologia nacional.
* Luta contra o desemprego, com o fim da
politica recessiva do governo.
* Democratiza¢do da estrutura sindical, com

liberdade e autonomia.

Os 80 aNos bo SEESP

31



Carta de
Gramado

Nos, representantes dos sindicatos da categoria
dos engenheiros, agronomos e gedlogos de todo
0 Brasil, reunidos em Gramado (RS) nos dias 9

e 10 de dezembro de 1980, sob a coordenacao
da Federacao Nacional dos Engenheiros, vimos

a publico expor nossa preocupagao com o grave
momento por que passa o Pais.

Frente a uma divida externa e a uma inflacao
sem precedentes em nossa histdria, frente a uma
politica de recessao e a um modelo econémico
de cardter nitidamente antidemocrético e
antinacional, frente ao crescente desemprego e
aos baixos saldrios que impoem desnecessarias
privacoes a populacao, temos o dever de assumir
posicoes inequivocas. Como atuais integrantes
do enorme contingente de assalariados, também
sofremos as conseqtiéncias de uma politica ditada
em gabinetes. Como exemplos mais recentes
dessas politicas, citamos a Provincia Mineral dos
(arajas, os contratos de risco, 0 acordo nuclear e a
politica nacional de informatica.

A importacao indiscriminada de tecnologias
inadequadas a nossa realidade social, 0s
investimentos governamentais voltados para
projetos de reduzido beneficio social, os
constantes atentados contra a engenharia
nacional, os financiamentos externos
condicionados a importacao de equipamentos
e servicos de engenharia para os quais o Pais
estd perfeitamente capacitado sao causas
determinantes do estreitamento de nosso

mercado de trabalho.
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Com relagao a questao energética, propugnamos
pelo fortalecimento do monopdlio estatal do
petréleo e da Petrobras, como sua empresa
executora; pela extincao dos contratos de risco e
pela criacao de monopdlios estatais no campo da
energia e de minerais estratégicos.

Deve merecer especial atencao a qualidade do
ensino que oferecem nossas universidades e centros
de pesquisa, recursos humanos e materiais capazes
de viabilizar uma politica cientifico-tecnoldgica

que atenda aos interesses da maioria da populacao.
E que, a0 mesmo tempo, leve em conta as
caracteristicas regionais em termos de recursos

naturais, materiais e humanos.

Em 1980, cerca de 100 engenheiros de
todo o Brasil se reuniram em
Gramado (RS) para o I Encontro
Nacional de Sindicatos de
Engenheiros. Ali foi aprovada a Carta

de Gramado, com criticas a politica

econdmica e institucional do Pafs

Nesse contexto, destacamos a importancia das
entidades sindicais no processo de conducao das
reivindicacoes especificas de nossa categoria

e das lutas gerais dos trabalhadores. O que

nos leva a propor maior aproximagao com
entidades representativas de outros segmentos

de assalariados, visando o fortalecimento dos
organismos intersindicais e a construgao da Central

Unica dos Trabalhadores.



Defendemos a liberdade e a autonomia sindical

e 0 imediato retorno dos dirigentes sindicais
arbitrariamente afastados de seus cargos. Defendemos
também a revogacao da nova lei salarial e propomos
um saldrio minimo real que atenda as necessidades
basicas dos trabalhadores e de sua familia.

Exigimos o respeito ao saldrio minimo
profissional dos engenheiros, ja definido em
lei, e reivindicamos a liberdade de realizar
convencdes coletivas de trabalho sem a
interferéncia do Estado.

Posicionamo-nos contra o atual modelo
econdmico concentrador e propomos uma
distribuicao justa da renda nacional. Ressaltamos
ainda a necessidade de promover uma ampla

e imediata reforma agraria, com a participacao
democratica de toda a sociedade. Ainda no campo,
temos que evitar a deterioracao do meio ambiente
pela utilizacao indiscriminada de agrotdxicos. Para
tal, recomendamos a ado¢ao em todo o Brasil do
receitudrio agronémico em seu projeto original.
Colocamo-nos decididamente a favor da mais ampla
participacao de todos os setores da sociedade na
discussao dos programas governamentais, de maneira
a influir na politica de habitacao, saneamento, satide
publica, transportes, energia, educagao, producao
agricola e outros. Destacamos que se fortaleca a
autonomia de municipios e estados.

Concluindo, nds, da Federacao Nacional dos
Engenheiros e dos Sindicatos somos pela
convocacao de uma Assembléia Nacional
Constituinte livre, democrdtica e soberana, com
liberdade de manifestacao e organizacao para
todas as correntes politicas e a revogacao dos

atos de excecdo, com o objetivo de promover o

reordenamento politico da nacdo.

Buscando um novo sindicalismo
Henrique Monteiro Alves, atual
vice-presidente, estd ha trés décadas no
SEESP. Ele destaca que
“o sindicato avangou
significativamente

desde os anos 1980.
Hoje a entidade tem

um reconhecimento
politico e institucional
muito grande”.

Uma das conquistas mais
relevantes do SEESP ao

longo dos anos diz respeito

Henrique Monteiro Alves,
vice-presidente atual do Sindicato

a representatividade dos
engenheiros dentro das
préprias empresas. Jodo
Carlos Gongalves Bibbo,
atual vice-presidente, foi o primeiro delegado
sindical eleito na Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp).

Ele conta: “Tivemos um
crescimento muito grande
na representatividade. Isso
nos motivou a fazer um
trabalho nas empresas.
Hoje, temos um trabalho
muito forte na Sabesp.”
Em meados dos anos
1980, Fernando Palmezan
e Flavio Brizida, diretor

2° tesoureiro, militavam

na Associacio de

Jodo Carlos Gongalves Bibbo,
atual vice-presidente do SEESP

Engenheiros da Cesp.
Segundo Palmezan, “ndo
existia uma intervencao
diaria, constante, do Sindicato dentro da

empresa”. Brizida lembra
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que “nossa atuagdo era pequena e
acompanhava entidades majoritdrias.
Ficdvamos sempre a reboque. A partir dai,
comegamos a entrar no movimento sindical,

através da corrente renovadora”.

As privatizagbes e a engenharia

Nos anos 1990, surge um elemento novo, que
impactaria o Pafs: as privatizacoes.

Para os engenheiros das estatais, ndo havia
seguranca sobre o futuro. Palmezan, a época
na Cesp, lembra: “Muitos foram dispensados
ou colocados para fora através de mecanismos
como demissdo voluntdria.”

Vdérias empresas capitais para a engenharia
brasileira seriam desmontadas. O processo
atingiria dreas de planejamento em
abastecimento, transportes, energia e
comunicagdo. O investimento publico caiu

e um conhecimento acumulado em vérias
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décadas se perdeu. Naqueles

anos, o Sindicato se posicionou firmemente
contra as desestatizacdes.

O caso da Cesp foi exemplar. A discussdo
sobre sua venda comecou no inicio dos anos
1990. A partir de 1996, o governo do Estado
promoveu o processo de privatizacio do
setor de energia, com a regulamentacdo da
Lei Estadual n° 9.361/96, em um processo
coordenado pelo Conselho Diretor do
Programa Estadual de Desestatizacdo (PED).
Mais adiante, em 5 de novembro de 1997,
foram vendidas 60,7% do total de agdes
ordindrias da Companhia Paulista de Forca

e Luz (CPFL), controlada pela Cesp desde
1975. Em 1999, a empresa foi desmembrada.
As privatizacdes tiveram um impacto negativo
para a categoria. Muitos engenheiros foram
demitidos. Esse cendrio mudaria a partir de

meados dos anos 2000.

Mobilizagdo de profissionais de engenharia consultiva,em 1988

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO



Desde 1990, 41 empresas estatais foram
privatizadas no Brasil, de acordo com dados
do Departamento de Coordenacdo e Controle
das Empresas Estatais (Dest) do Ministério
do Planejamento. Atualmente, a Unido
detém participagdo direta ou indireta em 120
estatais, incluindo as empresas publicas,

as sociedades de economia mista, suas

subsididrias e controladoras.

A renovagao no SEESP comegou

com campanhas defiliagdo, de reajustes
salariais, de representagdo no interior
dascompanhias,contraodesemprego
e muitas outras que comegaram a

alterar o panorama do Sindicato

O argumento do SEESP ndo € contrério a
iniciativa privada. A entidade defende que, em
um Pais em desenvolvimento, com localidades
afetadas pela pobreza, o Estado deve investir
em determinados setores para garantir a

prestacdo de servigos.

Crescimento e desenvolvimento

Para Flavio Brizida, a atividade sindical foi
essencial para a elaborag@o de um projeto

de retomada do crescimento econdmico e do
desenvolvimento nos anos recentes. Isso amplia
o mercado de trabalho para o engenheiro.

“O que motiva o profissional a militar no

Sindicato € a possibilidade de modificar a

qualidade da empresa e a qualidade de seu
trabalho, do servico social que sua empresa
presta”, sentencia.

Essa ¢ a raiz das lutas ndo apenas do Sindicato
de Sao Paulo, mas de outros pelo Brasil,
capitaneados pela FNE. As mobilizacdes

da categoria tém

como meta essencial

o desenvolvimento. E

¢ esse 0 motivo pelo
qual entidades ligadas a
engenharia se lancaram a
construc@o de um projeto
de desenvolvimento,
materializado a partir

de 2006 pelo Cresce

Brasil + Engenharia +

Desenvolvimento.

Fldvio José A. de Oliveira Brizida,
20 tesoureiro da gestédo 2014-2017

“O Cresce Brasil é um
projeto para vérios setores,
buscando a melhoria
da qualidade de vida e aquecendo a economia
interna”, argumenta Brizida.

O programa se tornou uma bandeira permanente
dos Sindicatos dos Engenheiros e da FNE e é
tema do proximo capitulo.

Antes, porém, as palavras do vice-presidente
Jodo Carlos Gongalves Bibbo:

“A vida do engenheiro ndo pode se resumir a
se formar e trabalhar. E preciso mostrar aos
jovens que, além disso, € necessdrio participar.
Na atividade sindical vocé ndo ganha nada, mas
atuamos porque acreditamos num ideal.
Participar do Sindicato mudou radicalmente
minha vida, sou uma pessoa muito feliz por

acreditar e gostar daquilo que fago.”
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A imprensa sindical

Um dos instrumentos fundamentais para materializar a politica de renovacao foi a criacao de

instrumentos de comunicacao. Isso possibilitou o contato da entidade com os associados e a

realizacao de uma troca constante entre a direcao, as subsedes e os ativistas nas empresas.

A primeira edicao do Jornal do Sindicato dos
Engenheiros (Jose) chegou as maos dos associados
em dezembro de 1980. 0 nome foi dado apds uma
consulta aos filiados.

De acordo com Antonio Octaviano, ex-presidente

do SEESP e hoje diretor de extensao do Isitec,

“até entao praticamente inexistia

Camara Municipal de 530 Paulo homenageia
&0 anos de histonia do SEESP

O Jornal do Engenheiro (JE) é publicado desde 1987,
com tiragem atual de 31 mil exemplares

qualquer comunicacao externa, o que de

certa forma correspondia a realidade e situacao
do Sindicato a época”

Saiam seis edicOes por ano, com uma tiragem
de 10 mil exemplares. Havia, eventualmente,
publicacdes especiais. Além disso, comecaram a
ser editados os boletins de campanhas salariais.

Ainda sem apresentar uma periodicidade regular, o

0 Sindicato publica um
jornal quinzenal. Além disso,
conta com uma pdgina

na internet, um programa
de TV e publica livros

e boletins informativos

jornal sofreu sua primeira reformulacdo gréfica em
1985. 0 nome seria alterado em 1987, adotando

0 atual Jornal do Engenheiro. Em 1998, surgiu a
Revista do Engenheiro, bimestral, que se manteve
por apenas um ano.

A partir de agosto de 2000, foi adotado o projeto
grafico atual, mais arejado, e a periodicidade — j&
regular — passou de mensal para quinzenal, no
ano sequinte. Também foi formado o Conselho

Editorial, que discute e define pautas.
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E— e é um boletim
eletrénico,
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e T publicado
semanalmente

A comunicacao do Sindicato segue a evolugao das
tecnologias digitais. Além da publicacao impressa
(com tiragem atual de 31 mil exemplares) e de
boletins informativos, a instituicao conta com
veiculacdo de noticias através de seu site e de um
boletim eletronico semanal (SEESP Noticias).
Desde 30 de abril de 2012 é produzido
reqularmente o JE na TV (exibido pela TV Aberta
de Sao Paulo). O podcast (rddios webs) Jornal

do Engenheiro amplia o cardter multimidia da

imprensa da entidade’.

1 Informagdes retiradas da matéria “Na renovagao do
SEESP, voz aos engenheiros”, de Soraya Misleh, em
Jornal do Engenheiro n°. 455, 1°. de julho de 2014
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I Assista
Agui!

O ssite do Sindicato
(www.seesp.org.br)
apresenta noticias,
indicadores, acordos,
boletins, a edi¢do
eletrénica do JE e vdrias
outras informagées

Lammes pn e e n s

Além das publicacdes requlares, o SEESP lan¢ou
uma série de livros e cartilhas sobre os mais
variados temas ligados a engenharia, como
reciclagem tecnoldgica, urbanizacao, transportes,
qualidade de vida, setor elétrico, Lei de Patentes,

politicas de ciéncia e tecnologia, desenvolvimento

tecnoldgico, acdo sindical e outros.

Desde 30 de abril de 2012 é produzido regularmente o JE na TV (exibido pela TV Aberta de Sdb Paulo)
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Capitulo 3

Os presidentes
da mudanca

E posstvel classificar a histéria do Sindicato
dos Engenheiros em alguns periodos.

O primeiro vai de 1934 a 1979. Foram

os tempos de sua implantagdo, quando o
SEESP atravessou duas ditaduras e periodos
turbulentos da histéria do Pais. Isso limitou
sua atuagdo. Uma segunda etapa vai de
1980 ao inicio do século XXI. Aqui, a luta
pela redemocratizagdo rearticulou intimeras
entidades e organizagoes sociais. A dos

engenheiros acompanhou essa dindmica.
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O SEESP foi praticamente
refundado a partir das elei¢oes
para uma nova diretoria, em
1980. Nas palavras de Allen
Habert, presidente no triénio
1986-1989, “tinhamos um
Sindicato muito limitado, que
ndo estava sensibilizado para as
grandes questdes nacionais”.

Nagquela disputa, a chapa vencedora

era encabegada por Hordcio Ortiz

Allen Habert (1986-1989)

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

(1925-2007). Formado pela
Escola Politécnica da USP,
Ortiz havia sido vereador,
deputado estadual e, a
época, exercia seu mandato
de deputado federal, pelo
Movimento Democrdtico
Brasileiro (MDB).
Integravam a chapa, além de
contemporaneos seus, varios

profissionais recém-formados.

Antonio Octaviano (1983-1986)

Ruténio Gurgel Bastos (1989-1992)



“Tivemos duas geragdes que
convergiram no processo de
recuperagdo’, lembra Habert.
“Foram as formadas nos anos
1940 e nos anos 1970. Com
elas, principalmente, foi criado
o Movimento Renovagdo, que
disputou as eleigoes da entidade
em 1980 e ganhou.”

A verdadeira reciclagem

pela qual passou o Sindicato

.

Esdras Magalhdes (1992-1995)

Ubirajara Tannuri Felix (1995-1998)

baseou-se na percep¢do de

que os interesses da categoria
estavam vinculados as grandes
demandas nacionais.

Para reconstituir o que foram as
ultimas trés décadas

da trajetéria do SEESP,

os ex-presidentes apresentam
aqui suas opinioes.

Seguem, nas proximas

pdginas, os principais trechos
de depoimentos de Antonio
Octaviano, Allen Habert, Esdras
Magalhdes dos Santos Filho,
Ubirajara Tannuri Felix e Paulo

Tromboni de Souza Nascimento.

Os ex-presidentes Hordcio Ortiz
(1980-1983) e Ruténio Gurgel
Bastos (1989-1992) ja faleceram.

Paulo Tromboni (1998-2001)

Os 80 aNos bo SEESP
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“Nossos objetivos eram consolidar
a entidade na categoria e participar
de atividades mais gerais”

Antonio Octaviano, presidente do SEESP entre 1983 e 1986, se formou
em 1974 pela Escola de Engenharia de Séo Carlos (USP)

Antonio Octaviano dirigiu a entidade nos
dificeis anos da transi¢do entre a ditadura

e 0 primeiro governo civil.

O Brasil vivera uma recessdo profunda entre
1982 e 1983, como fruto da crise da divida
externa que acometeu diversos Paises em
desenvolvimento. O ano de 1984 seria pautado
pelas maiores e mais exuberantes mobilizacdes
sociais da histdria do Brasil, com destaque para

o movimento das Diretas jd!

Nosso movimento comegou em 1979,

em Sdo Paulo. Grande parte de seus

integrantes vinha do movimento

“Os objetivos foram consolidar a legitimidade da

es tudantll‘ Quando saimos da entidade na categoria e estreitar nossa participagéo em

atividades mais gerais”

faculdade, fomos buscar alternativas

Escolhido em votacdo indireta, Tancredo
Neves (PMDB-MG) ndo chegou a assumir
ds organizagoes da pr OﬁSSdO a presidéncia da Repiblica. Morreu por
problemas de satide em 21 de abril de 1985.

de participagdo junto

Em seu lugar, tomou posse o vice, José Sarney

O anseio da populagdo ndo era apenas votar (PFL-MA). No ano seguinte, seria editado
para presidente, mas superar um periodo de o primeiro de vdrios planos heterodoxos de
desemprego, faléncias de empresas e queda combate a inflacdo, que ultrapassara a marca
da qualidade de vida. Para os engenheiros, a de 200% ao ano.

situacdo tornou-se dramatica. Com a palavra, Antonio Octaviano.

4 2 DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO



O Movimento Renovagdo

Nosso movimento comegou em 1979, em

Sdo Paulo. Grande parte de seus integrantes
vinha do movimento estudantil, que vivia uma
grande ebulicdo nesses anos. Quando saimos
da faculdade, fomos buscar alternativas de
participagdo junto as organizagdes da profissdo.
Sentiamos a necessidade de uma atuagdo
sindical, pois a economia comegava a entrar em
recessdo. Tinhamos dificuldades de conseguir
emprego. A situacdo ficaria ainda mais critica

a partir de 1982-1983, nos tempos de “O
engenheiro que virou suco”, famosa lanchonete
da Avenida Paulista.

Uma série de pessoas, oriundas de diversas
faculdades, comegou a se reunir no Instituto

de Engenharia. Constituimos informalmente
uma organizagdo chamada Centro de Estudos
de Tecnologia e Engenharia, o Cetes. Era uma
analogia ao Centro de Estudos Brasileiros

de Satide (Cebes), criado pelos médicos. A

movimentagdo toda envolvia umas 50 ou 60

Nos anos 1980, os engenheiros foram as ruas, juntamente com outras categorias profissionais

pessoas. Entre outros, participavam Allen
Habert, Arnaldo Jardim, Francisco e Antonio
Marsiglia, Ruténio Gurgel Bastos, Hordcio
Ortiz, Luis Dias Ferreira, Luis Alfredo Falcdo

Bauer.

O Sindicato

Em 1980, apresentamos uma chapa, encabecada
por Hordcio Ortiz, que a época era deputado
federal pelo MDB. Eu estava nessa diretoria,
como representante na Federagcdo Nacional dos
Engenheiros. Até o ano anterior, o Sindicato
estava instalado em duas salinhas, na Rua Santo
Amaro, ao lado de onde é a atual sede.

Nessa primeira gestdo, havia uma tinica

delegacia no interior, em Campinas.

A gestéo

Nossos maiores objetivos foram consolidar
a legitimidade da entidade junto a categoria
e estreitar nossa participacdo em atividades

mais gerais.

- o =
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Manifestagdo em defesa do saldrio minimo
profissional, no vao livre do Masp, em Séo Paulo.
Em primeiro plano, Antonio Octaviano

Nesses tempos iniciais, era preciso tornar o
Sindicato conhecido, ampliar sua atuagdo

e implantd-lo em todo o Estado. Tornd-lo
representativo no maior niimero de empresas
e fazer dele uma casa plural e aberta

completavam nossas metas.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Nés nunca partidarizamos a entidade, apesar
de os debates serem sempre muito acalorados.
Uma das metas iniciais foi disseminar
paulatinamente nossa presenga pelo interior do
Estado, abrindo novas delegacias. Num plano
mais geral, tomamos parte ativa no movimento
pelas Diretas jd! E, em terceiro lugar, buscamos
uma agdo sindical que ampliasse a representacdo
da categoria. Atuamos fortemente no interior das

empresas, com extensa pauta trabalhista.

O perfil da categoria mudou
muito. Talvez o indicador mais
notdvel seja o do aumento da
participagdo feminina. Ndo sdo
ainda maioria, mas jd estdo em

postos de comando de diversas dreas

O respeito ao saldrio minimo profissional foi
uma bandeira importante. Isso se fez muito
presente naquele inicio dos anos 1980.

Desde o comeco, percebemos que, apesar

de essencial, ndo podiamos restringir nossa
atuagdo as questoes trabalhistas. A categoria

¢é muito diversificada. Hd auténomos,
assalariados, empresdrios — e por isso tinhamos
de manter nossa atividade em defesa da

engenharia brasileira, em um sentido amplo.

Tecnologia

Participamos do movimento Brasil
Informdtica, em defesa da tecnologia
brasileira, e na drea de consultoria, muito

afetada pela crise. Ela é estratégica, por



garantir planejamento e qualidade das obras

numa situacdo de desenvolvimento.

Perfil da categoria

O perfil da categoria mudou muito nos iltimos
30 anos. Talvez o indicador mais notdvel seja

o do aumento da participacdo feminina. Isso
comega pelos cursos, nos quais a presenga de
mulheres é crescente. Ndo sdo ainda a maioria,
mas jd estdo em postos de comando de diversas

dreas e atividades. Nos anos 1970, havia uma

- /
Assembleia da categoria, em 1985

situacdo de pleno emprego para o engenheiro,
no Brasil. Havia um esforco grande por parte
do Ministério da Indistria e Comércio pela
nacionalizacdo dos equipamentos utilizados em
obras de engenharia. Muitas escolas promoviam
intercambios entre formandos e a indistria.
Logo depois chegou a crise, e o desemprego
aumentou. Essa situagdo de retra¢do perdurou
até o inicio dos anos 2000, quando voltamos

a ter uma demanda forte por engenheiros e a

quantidade de escolas também aumentou.

s
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"A grande questéo era montar

um sindicalismo de

camadas médias pauperizadas”

Allen Habert, presidente do SEESP entre 1986 e 1989, engenheiro de produg¢do

formado pela Escola Politécnica da USP em 1978, com mestrado na drea.

Atualmente é consultor em reducdo de danos para empresas

A gestdo de Allen Habert se deu no periodo
compreendido entre a posse de José

Sarney, o primeiro governo pds-ditadura e

a primeira elei¢do direta para presidente.
Nesse intervalo, foi promulgado o Plano
Cruzado, primeiro de uma série de iniciativas
heterodoxas destinadas a baixar o processo
hiperinflaciondrio, que prosseguiria até

1994. Ali também se deu a batalha pela nova
Constituicdo, entre 1986 e 1988.

Seguem-se os principais trechos de sua entrevista.

Assumimos apds a forte crise economica

de 1982-1983, que acarretou grandes

perdas para a categoria. Nas dreas

de engenharia consultiva, tivemos um

desmonte das empresas que ajudaram

a formar a infraestrutura do Pafs

46

As lutas pela democracia

Os jovens que chegavam ao Sindicato vinham,
em sua maioria, do movimento estudantil,

que havia nos servido de aprendizado para a

atividade politica.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Nosso entendimento era que as bandeiras préprias dos
engenheiros — emprego, industrializagdo, infraestrutura
e outras — eram de interesse de toda a populagéo

Apesar de a ditadura jd ter acabado, o movimento
sindical ainda ndo tinha autonomia plena. As
greves eram reguladas por leis restritivas e
qualquer movimentagdo mais ousada resultava
em chamadas para as liderangas deporem no
Departamento de Ordem Politica e Social (Dops).
Uma de nossas principais tarefas era evitar a

criminalizagdo do movimento social.



Em 1986, o SEESP jd vinha afirmando

sua identidade nas lutas pela democracia.
Nossa grande questdo era como montar um
sindicalismo de camadas médias, que se
pauperizaram muito a partir de 1977-1978.
Foi um periodo sensivel, especialmente

pela expectativa gerada em torno do
processo constituinte.

Nosso entendimento era que as bandeiras
proprias dos engenheiros — emprego,
industrializagdo, infraestrutura e outras — eram
de interesse de toda a populagdo.

O slogan de nossa chapa, em 1986, fazia
referéncia a isso. Era: “Por onde vocé anda
tem trabalho de engenheiro.” E havia um
complemento: “Unir, construir, agir”

Nossa gestdo continuava as diretrizes
anteriores e tinha como meta abrir a entidade
e consolidd-la no interior. Inauguramos sete

delegacias naqueles anos.

O pés-crise

Nossa diretoria assumiu apos a forte crise
economica de 1982-1983, que acarretou
grandes perdas para a categoria. Nas dreas de
engenharia consultiva, tivemos um desmonte
das empresas que ajudaram a formar a
infraestrutura do Pais. A modalidade é o carro-
chefe do desenvolvimento, pois estabelece os
projetos e prioridades a serem executados.

O Sindicato resistiu. Realizamos o primeiro
Encontro de Engenharia Consultiva ainda em
1983. No ano seguinte, fizemos um semindrio
nacional do setor, com passeata na Avenida

Paulista e grande alarde.

Ndo partidarizagéo

Tivemos uma importante conquista: consolidamos
o projeto de ndo partidarizacdo da entidade. Na
nossa concepgdo, o SEESP tem de expressar,

de forma plural, os interesses da profissdo.

Posse da diretoria do SEESP, gestdo 1986-1989. Da esq. para a dir., José Roberto Bernasconi, presidente do Instituto de
Engenharia, Allen Habert, presidente eleito do SEESP, Clovis Carvalho, secretdrio de Planejamento, Antonio Octaviano,
presidente da gestao anterior, Crodowaldo Pavan, presidente do CNPq, Alda Marco Antonio, presidente do Conselho da
Condigéo Feminina do Estado, Fernando Henrique Cardoso, senador, e Jodo Eduardo Moritz, presidente da FNE
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Apesar de termos sempre nos articulado com
outras categorias e participado do

I Congresso da Classe Trabalhadora (Conclat),
em agosto de 1983, na Praia Grande (SP), ndo

nos filiamos a nenhuma das grandes centrais.

Constituinte, ciéncia e tecnologia

A Assembleia Constituinte muito nos
estimulou. Comecamos a nos articular para
fazer propostas para o capitulo de Ciéncia e
Tecnologia. Atuamos fortemente, junto com

a FNE, pela aprovagdo dos artigos 218 e

219. Na Constituinte estadual, uma de nossas
demandas foi amplamente vitoriosa. Era
dobrar o investimento na Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp).
A ela eram destinados 0,5% do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
e a verba passou a 1%.

Criamos, em 1987, o Conselho Tecnologico

do SEESP. A questdo da tecnologia vai além

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO
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Em uma epoca de forte ebullgao na soc:edade, o smdlcato aumentou sua legltlmldade entrea categorla

da atividade sindical e nos permite interagir e
dialogar com diversos setores sociais. Passamos
a conceder anualmente um prémio destinado a
seis dreas do conhecimento.

A tecnologia nos leva diretamente ao terreno da

qualificagdo profissional. A partir de 1989, um
Tivemos uma importante
caracteristica: consolidamos o
projeto de ndo partidarizagdo da
entidade. Em nossa concep¢do, o
SEESP tem de expressar, de forma
plural, os interesses da profissdo
novo ponto entrou nas pautas de reivindicagoes
junto as empresas. Era a disponibilizagdo de

12 dias iiteis por ano — um por més —, para a

requalificagcdo do engenheiro.



Tripé de atuagdo sequestrados pelo Exército de Libertagdo

Tinhamos um tripé de atuagdo, que envolvia Nacional (ELN), organizagdo guerrilheira. Os
0s seguintes pontos: discutir com a categoria, porta-vozes do grupo logo anunciaram o desejo
dialogar com a sociedade e exercer pressdo de manter contato com o movimento sindical
sobre o Executivo e o Legislativo. brasileiro. Eu me senti impelido a ir ld. Era

O SEESP se tornou uma referéncia nacional. uma questdo de solidariedade.

Com isso, nos dedicamos a atuar no Sistema Cheguei a Bogotd numa segunda-feira.
Confea/Creas e ampliamos nossa bancada no Contamos com o auxilio da

conselho regional. De um membro, passamos a 17. Central de Trabalhadores Colombianos.

Depois de intensas negociagoes, os

Acgdo politica companheiros foram libertados na sexta,
Em 1989, tivemos trés engenheiros da em uma localidade do interior. Foi uma vitoria
Petrobras da Colombia (Braspetro) da atuagdo sindical.

— - "

As mobilizag¢ées populares foram fundamentais para vdrias conquistas na Assembleia Constituinte
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“Fomos intransigentes na batalha
contra as privatizacées”

Esdras Magalhdes dos Santos Filho, presidente do SEESP entre 1992 e 1995, é engenheiro

civil formado em 1982 pela Faculdade de Engenharia de Séo José dos Campos

Esdras Magalhdes sempre foi um profissional
autébnomo, com destacada atuagdo na Associacdo
de Engenheiros de sua cidade. “Eu tinha muito
contato com os metaldrgicos e conhecia bem os
problemas da industria.”

Sua gestdo no SEESP aconteceu no periodo
compreendido entre as mobilizagdes pelo
impeachment do ex-presidente Fernando

Collor de Mello e a implanta¢do do Plano

Temos uma luta constante pelo
respeito ao piso salarial da categoria.
E a baliza essencial nos acordos

que fechamos com empresas,
escritdrios e com o Estado,

em todas as esferas de governo

Real. Se na politica foi um tempo de
sobressaltos, na economia, as turbuléncias
ndo foram menores. A inflagdo chegou a bater
5.500% ao ano, entre 1993 e 1994. Ao mesmo
tempo, o triénio da gestdo foi marcado por
um crescimento médio do Produto Interno
Bruto (PIB) em torno de 4,5% ao ano, o mais
alto dos 15 anos anteriores, o que possibilitou

moderado aumento dos niveis de emprego e

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

“Nosso sindicato sempre se caracterizou
por debater os grandes temas nacionais”

renda entre a categoria. A seguir, trechos da

entrevista com Esdras Magalhies.

A entidade na sociedade

Nosso sindicato sempre se caracterizou
por debater os grandes temas nacionais.
Dois assuntos sempre estiveram presentes,
a democracia e o desenvolvimento. Sdo os
terrenos da engenharia.

Além desses, temos uma luta constante pelo

respeito ao piso salarial da categoria. E a baliza



essencial em todos os acordos que fechamos com
empresas, escritorios e com o Estado, em todas
as esferas de governo, sejam as prefeituras,
governos estaduais e administracdo federal.
Quando assumimos, a luta pelo “Fora Collor”
estava nas ruas. O SEESP e a FNE tiveram
participagdo relevante naquele movimento.
Foram as primeiras entidades da sociedade

— juntamente com a Associagdo Brasileira de
Imprensa (ABI) e a Comissdo de Justica e Paz —
a aderirem aos protestos.

Logo em seguida, o vice de Collor, Itamar
Franco, assumiu a Presidéncia. Em seu governo
(1992-1994) se gestou o Plano Real. A partir

dai, conseguiu-se estabilizar a moeda.

A estrutura do Sindicato

Nao tinhamos uma boa estrutura administrativa.
Estdvamos muito voltados para a atividade
politica. Enfrentamos dificuldades materiais.
Os tempos eram dificeis. Viajdvamos ao
interior de onibus, para fazer campanhas de
sindicalizagdo e organizar novas delegacias.
No inicio da gestdo, tinhamos cinco subsedes.
Terminamos com 15 delegacias regionais. Em
menos de um ano, reestruturamos a entidade.
Com o aumento do quadro de associados e
da arrecadagdo, completamos a montagem
da parte administrativa. Isso permitiu que
pouco a pouco comegdssemos a ter condigoes
de profissionalizar a ag¢do sindical. Assim,
organizamos melhor as campanhas salariais.
Passamos a negociar diretamente com o
Sindicato da Industria da Construgdo Civil
(Sinduscon-SP), com o Sindicato Nacional

da Industria de Mdquinas (Sindimagq) e com
a Federagdo das Industrias do Estado de Sdo
Paulo (Fiesp).

No inicio da gestdo, decidimos ampliar e
modernizar nossa sede, no centro de Sdo Paulo.
Compramos um velho casardo ao lado e demos
inicio a construgdo do edificio atual, que seria

finalizado na gestdo seguinte.

As privatizagées

O ciclo de privatizacdes das empresas estatais
comecou na nossa gestdo. Fomos intransigentes
na batalha contra a venda das empresas
energéticas, como a Cesp.

No entanto, os casos mais dramdticos foram

os da Cosipa, em Santos, e da Embraer, em

| b
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A construgédo da nova sede,em 1995
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Sdo José dos Campos. Esta iiltima apresentava
um quadro de 1,6 mil engenheiros. Um ano
depois da venda, sobraram 400. A pressdo da : i “ %
empresa pelas demissdes foi grande. Quando > : ot g T N -, ?h?
ainda era estatal, ela abriu um plano de : 5. .
demissdo voluntdria (PDV). Fizemos toda

sorte de dentincias e entramos com agdes na
Justica, mas foi initil. O governo montara uma
operagdo publicitdria para convencer a opinido

piiblica das privatizacaes.

A privatizagdo da Embraer deixou muita
gente sem perspectiva profissional.
Omercado estavaretraido. Contribuimos
na montagem de uma cooperativa de
trabalho, para auxiliar os demitidos.

Era gente altamente especializada

Nossa iiltima cartada foi realizar uma
manifestacdo em frente a Bolsa de Valores de
Sdo Paulo. Enfrentamos a Policia Militar.

A privatizacdo da Embraer deixou muita gente
sem perspectiva profissional. O mercado estava
retraido. Contribuimos na montagem de uma
cooperativa de trabalho, para auxiliar os
demitidos. Era composta por gente altamente
especializada. O processo se concluiu na gestdo
seguinte, liderada pelo companheiro Ubirajara
Tannuri Felix. Demos todo o suporte possivel
para a iniciativa e ela acabou se revelando como
uma boa solugdo.

O impacto das privatizacdes nos niveis de
emprego foi forte. S6 recuperamos os patamares

do inicio dos anos 1990 a partir de 2003.

5 2 DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO



Uma série de mobilizacdes da categoria contra a
politica de privatizagdes marcou os anos 1990.Varias
estatais passaram para o controle do mercado. Os
engenheiros sentiram o impacto, e o desemprego
aumentou. O Sindicato defendia a manutencao das
empresas e ativos sob a direcdo do poder publico

Os 80 aNos bo SEESP
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*Had grande unidade entre as
sucessivas diretorias. Cada uma cuidou
de um aspecto complementar”

Ubirajara Tannuri Felix, presidente do Sindicato dos Engenheiros entre 1995 e 1998,

é engenheiro civil formado em 1974 em Araraquara, com especializagéo em Administra¢do

pela Fundagdéo Getlio Vargas (FGV-SP). Foi presidente do Departamento de Aqguas e
Energia Elétrica do Estado de Sao Paulo (Daee) entre 2007 e 2011

A gestdo de Ubirajara Felix se deu no periodo
inicial da implantacdo do Plano Real, que

estabilizou a moeda brasileira. Nos primeiros

anos, houve significativa expansio da economia.

O Produto Interno Bruto cresceu 4,42% em
1995, 2,15% em 1996 ¢ 3,38% em 1997. Mas

a politica de privatizacdes e juros elevados

Se fossemos resumir a gestdo,
poderiamos dizer que demos um
grande salto para dentro e para fora
da categoria. Buscamos entidades
com as quais tinhamos afinidades,
como as de trabalhadores da
construgdo civil e a dos metrovidrios,

entre outras, e apoiamos suas greves

mostrou seus limites diante das ondas da crise
internacional, sentidas especialmente apds a
quebra da Tailandia, em 1997. Com isso, o
PIB de 1998 se expandiu em apenas 0,04%,

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

“O piso nacional néo era respeitado. Em 1995, fizemos
um ato na Avenida Paulista. Ld, queimamos
publicamente holerites, o que gerou grande repercuss@o”

produzindo uma crise que se prolongaria por
quatro anos. A seguir, Ubirajara Felix comenta

seus anos a frente da entidade.

Periodo rico
Vivemos na segunda metade dos anos

1990 um periodo muito rico no movimento



sindical. Tinhamos nos ombros as
consequéncias de planos econémicos
mal-sucedidos, arrocho salarial e demandas
por melhorias nos vencimentos.

Quando assumimos, em 1995, o SEESP jd
tinha um bom trabalho de insercdo na vida

dos engenheiros paulistas. Aprofundamos essa
agdo, tanto nas empresas publicas quanto nas
privadas. Nessas tiltimas, havia um niimero
maior de profissionais. Estavam nas empresas
de construgdo civil e no sistema financeiro,
entre outras. Comegcamos a nos articular com
sindicatos de outras categorias, buscando
aprofundar nosso enraizamento social.
Buscamos entidades com as quais tinhamos
dafinidades, como as de trabalhadores da
construgdo civil e a dos metrovidrios. Apoiamos
as greves desses setores.

Mas ndo limitamos nossa atuagdo a esses
ramos. Procuramos os trabalhadores das
indiistrias. Fomos ao ABC, conversamos com
os dirigentes do Sindicato dos Metaliirgicos — a

época, as principais liderangas eram Vicentinho

e Luis Marinho — e firmamos parcerias. Em
algumas negociagoes, como na Fiesp, tinhamos

interesses cOmuns.

O piso salarial

O SEESP abriu canais com os engenheiros

ndo sindicalizados, como os atuantes na drea
puiblica ou em autarquias. O piso nacional ndo
era respeitado, e os saldrios eram demasiado
baixos. Em 1995, fizemos um ato com centenas
de companheiros, na Avenida Paulista. Ld,
queimamos publicamente holerites, o que gerou
grande repercussdo. A partir dali, marchamos
em passeata até a Assembleia Legislativa, onde
fomos recebidos por seu presidente. Negociamos
com o governo do Estado. Fomos conversar
diretamente com o entdo chefe do Executivo,
Mario Covas (1930-2001), que foi muito

receptivo as nossas demandas.

Para dentro e para fora
Se fossemos resumir a gestdo, poderiamos dizer

que demos um grande salto para dentro e para

Reunido do Conselho de Representantes. Entre outros, Paulo Tromboni, Jodo Guilherme Vargas Netto,
Luiz Gonzaga Belluzzo, Ubirajara Felix e Antonio Octaviano
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Diretoria do SEESP retine-se com o governador Mario

=

-Covas, no Paldcio dos Bandeirantes,em 1995

fora da categoria. Criamos um programa, o Demos inicio as reunides trimestrais do
Engenharia urgente + Engenharia + empregos Conselho de Representantes. Era um grupo
para todos, no qual comegcamos a debater de mais de 100 pessoas, tanto do Sindicato
questoes referentes ao desenvolvimento. quanto de parceiros. Passamos a nos reunir
Em nossa gestdo, finalizamos uma das agoes em alguma cidade do interior, por trés dias.
do mandato da diretoria liderada por Esdras Foi uma pratica otima. Toda a agdo da
Magalhdes, a constru¢do da nova sede. entidade passou a ser discutida e formulada

ali. Isso politizou a gestdo.

Demos inicio as reunides As consequéncias das privatizacoes

trimestrais do Conselho de Houve forte agdo de vdrios sindicatos contra

as demissdes nas empresas de telefonia,

Representantes. Era um grupo eletricidade, siderurgia etc. Isso impediu que

de mais de 100pessoas, tanto o desemprego atingisse grandes proporgaes.
Na Sabesp, a mobilizacdo foi muito forte.
do Sindicato qudﬂl‘o de PWC@ZTOS- Embora a empresa ndo tenha sido totalmente

Foi uma pi’d tica 6tima. Toda privatizada, a entrada de investidores

particulares representou uma mudanca
a a§d0 da entidade pLISSOLl aser importante. Fizemos pressdo juntamente com

. . . o Sindicato dos Trabalhadores em Agua,
discutida e formulada ali . )
Esgoto e Meio Ambiente do Estado de Sdo
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Paulo (Sintaema) e fechamos questdo contra
a possivel escolha de um parceiro estratégico

da empresa. Assim, as coisas melhoraram.

As gestdes no Sindicato

Hd uma unidade muito grande entre as
sucessivas gestoes, guardados os dilemas de
cada época. Cada uma delas acabou por cuidar
de um aspecto, que se tornou complementar,
quando se analisa historicamente. E o caso

das delegacias sindicais no interior. Elas
comegaram a ser implantadas nas gestoes do
Octaviano e do Allen e foram completadas

na do Esdras e na minha. Implantamos 25

unidades no total.

O SEESP apoiou diversas campanhas sociais.
Na foto abaixo, Ubirajara Felix discursa em

ato contra o desemprego, em frente a entidade.
Ao fundo, a nova sede em construgéo
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“Com as privatizacbes, muita
gente foi demitida e houve
muita luta defensiva”

Paulo Tromboni de Souza Nascimento, presidente do SEESP entre 1998 e 2001, é

engenheiro eletrénico formado pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA)

em 1979 e professor da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da USP

A gestio de Paulo Tromboni coincidiu com as
turbuléncias econdmicas decorrentes da crise
do Plano Real, no inicio de 1999. Uma crise no
balango de pagamentos provocou expressiva

fuga de capitais em janeiro daquele ano.

Com as privatizagoes, muita gente

foi demitida e houve muitas lutas

defensivas. As estatais foram uma base
sindical muito importante, até o final
dos anos 1990. A queda do emprego

nessa drea mudou o perfil da categoria

58

A taxa de cAmbio passou de R$ 1,20 por
ddlar, no inicio de janeiro, para R$ 2,20,

no comego de marco. No entanto, a
desvalorizagdo cambial acabou por ter um
efeito benéfico para as exportacdes. O PIB
cresceu 0,04% em 1998, 0,25% em 1999 e
saltou para 4,31% em 2000. A seguir, trechos

do depoimento de Paulo Tromboni.
Atuacao sindical
Comecei minha atuagdo sindical na Associagdo de

Engenheiros e Arquitetos de Sao José dos Campos,

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

“O Sindicato tinha grande conflito com as
privatiza¢bes. Em minha avalia¢éo, houve
avangos com tais politicas”

que vim a presidir em meados dos anos 1980. A
partir dali, Esdras Magalhdes e eu comegcamos

a atuar na delegacia sindical da regido. Fui,
posteriormente, tesoureiro na gestdo de Ubirajara
Felix e 1° secretdrio na de Esdras.

O SEESP tinha, desde 1980, uma continuidade
politica em suas gestoes, que se mantém até hoje.
Os temas dessa continuidade eram, entre outros,

a defesa das boas empresas estatais, bem como



da ciéncia e da tecnologia nacionais. Essas eram

também as bandeiras do Crea e do IE.

Categoria

Havia na época grandes concentragdes de
engenheiros. Grandes empresas, especialmente
estatais, chegavam a ter 500 profissionais
trabalhando em seu interior. Esse panorama
mudou. Mas, na época, isso possibilitava uma
expressiva atividade sindical. Hoje hd um

grande niimero de auténomos.

Privatizacdes

Aquele foi o periodo das grandes privatizagoes.
O Sindicato tinha grande conflito com tais
politicas. Em minha avaliacdo, houve avangos
com as privatizagoes. A Embraer avangou muito
depois de deixar de ser estatal. O mesmo se
pode dizer da Vale e da Telebras. Mas mesmo a

Embraer privatizada ndo afetou muito o nivel de

emprego existente.

Tromboni discursa em reunido do Sindicato,em 1999

Acdo sindical

Com as privatizagdes, muita gente foi demitida e
havia muitas lutas defensivas. As estatais foram
uma base sindical muito importante, até o final dos
anos 1990. A queda do emprego nessa drea mudou
o perfil da categoria. Hoje é mais dificil se montar
uma base sindical nas companhias privadas.
Atualmente, o engenheiro se vincula ao SEESP
muito mais pelos servigcos que a entidade oferece
— como planos de aposentadoria, planos de
satide etc. —, e ndo pelas lutas que podem ser
travadas. Em minha gestdo, desenvolvemos

bastante o setor de servigos.

Crises e rotina

Havia crises todos os dias nos jornais. Mas
nada afetava a rotina sindical. Em abril
comegdvamos as campanhas salariais e, ao
longo do ano, desenvolviamos nossas demandas
em favor da tecnologia nacional. Essa

dindmica se sucedia ano a ano.
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Capitulo 4 | Entrevista Murilo Celso de Campos Pinheiro

O SEESPeum
sindicato cidaddo

O jeito tranquilo e o habito de bom
conversador encobrem o pique de um
workaholic. Murilo Celso de Campos
Pinheiro ndo aparenta se desdobrar
cotidianamente em um sem-numero de
atividades que o levam a percorrer o Pais
vdrias vezes ao ano. Presidente do Sindicato
dos Engenheiros no Estado de Sdo Paulo
desde 2001, ele aprimora o competente

trabalho iniciado em 1980.

Murilo Celso de Campqs PjnhgirQ )
em ato com centrais sindicais



Nessas trés décadas de esforgo
coletivo, o numero de associados
passou de 5 mil para mais de

50 mil profissionais. E o mais
importante: a entidade se tornou
uma referéncia obrigatéria

ndo apenas entre a categoria,
mas nos debates dos grandes
temas nacionais.

Na presidéncia da Federagdo
Nacional dos Engenheiros

desde 2004, Murilo Pinheiro

foi o principal idealizador

Murilo Celso de Campos Pinheiro

6 2 ‘ DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

e incentivador do projeto
Cresce Brasil + Engenharia +
Desenvolvimento, que se tornou o
grande instrumento de mobilizagdo
da categoria na articulagdo com
outros setores da sociedade.

Ele também é fundador e
presidente da Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores
Liberais Universitdrios
Regulamentados (CNTU), que
congrega engenheiros, médicos,
odontologistas, farmacéuticos,
nutricionistas e economistas.
Engenheiro eletricista formado
em 1978, com cursos de
especializagdo em sistemas de
aterramento, Murilo Pinheiro
iniciou sua vida profissional

na Cesp, em 1980. Passou por
vdrios 0rgdos da empresa, até se
tornar assessor da Presidéncia.
Nesta entrevista, ele avalia

a agdo sindical do SEESP e
aponta a necessidade de o Pais
concretizar um novo ciclo de
desenvolvimento. Sem perder a

tranquilidade na fala.



Como o senhor define o SEESP?

O nosso Sindicato hoje € uma grande entidade

que conquistou a confianga da categoria e
credibilidade junto a sociedade. Podemos
afirmar que tivemos ao longo dessas oito
décadas, apesar de todas as dificuldades e
desafios, uma trajetdria vitoriosa. O cendrio
também nos faz vislumbrar um futuro

promissor para a entidade, que seguird se

fortalecendo. Obviamente, isso, como sempre,

continuard a exigir muito trabalho e luta.

Esta é sua quarta gestdo a frente da entidade. O
Brasil passou por importantes transformagcoes
nesses 12 anos. Como o senhor avalia o periodo?

Um aspecto muito positivo desses anos ¢ a

retomada do desenvolvimento, especialmente

depois de 2007. A volta dos investimentos
em infraestrutura, principalmente por meio
do Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), e politicas de distribui¢do de renda,

notadamente a valorizacdo do saldrio

minimo, favoreceram a economia e, por
consequéncia, ampliaram as oportunidades
para a engenharia. Apesar desses avangos,
resta muito por se fazer no Brasil. Mas a

avaliacdo ¢ positiva.

0 nosso Sindicato hoje é uma
grande entidade que conquistou
a confianga da categoria e

credibilidade junto a sociedade

Essa atuagdo mais geral cria dificuldades nas
pautas em defesa da profissdo?
Pelo contrério! Embora uma iniciativa
como o Cresce Brasil, por exemplo, seja a
contribui¢do dos engenheiros ao Pafs, ela em
muito beneficia a nossa categoria, para a qual
¢ essencial que haja desenvolvimento. Ao se

inserir na sociedade de forma qualificada, o
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SEESP ganha credibilidade e mais condi¢des
de bem defender os engenheiros. Ndo hd
contradi¢do entre um Pais préspero e justo e

engenheiros bem remunerados e valorizados.

Qual a participagdo do SEESP na elaboragdo
do projeto Cresce Brasil?

O projeto teve o engajamento total do SEESP,
que vem ndo s6 participando das atividades
nacionais, mas promoveu intimeras discussoes
no ambito estadual. O projeto faz parte da
agenda do Sindicato pelo seu compromisso
com o desenvolvimento nacional e porque
também contribui para fortalecer a luta em

defesa da categoria.

A engenharia é a profissio que
melhora a vida dos seres humanos,
busca formas de evitar a degradagdo
ambiental, de reduzir impactos,

de poupar recursos naturais,

de garantir seguranga e conforto

empresas. Também se ampliou muito nossa
insercdo na sociedade. O SEESP ¢ um
sindicato cidaddo, e é parte fundamental

da nossa acdo debater as questdes que
dizem respeito ao desenvolvimento e

ao bem-estar da populacdo. Engajados

ao projeto Cresce Brasil + Engenharia

+ Desenvolvimento, lancado pela FNE,
pudemos contribuir efetivamente para
melhorar o Pais. O SEESP também teve
importantes incrementos em sua estrutura
de atendimento ao engenheiro. Além da
sede na Capital, temos 25 delegacias e hoje
15 delas ja tém sede propria. Nossa base

¢ estadual, e € essencial que estejamos
préximos da categoria, compreendendo e
lutando para ver atendidas suas demandas
nas diversas regides. Isso é fundamental
para assegurar o enraizamento da entidade
na sociedade. Por fim, uma realizagfo da
qual nos orgulhamos muito ¢ a criagdo do
Instituto Superior de Inovacdo e Tecnologia
(Isitec), que foi credenciado no ano passado
pelo Ministério da Educacdo (MEC) e em
2015 passa a oferecer o primeiro curso de
graduacdo em Engenharia de Inovacdo do
Pais. E um feito pioneiro também, pois é a
primeira institui¢do de ensino superior a ter

um sindicato como mantenedor.

Quais as principais realizacoes desses anos no
que toca a agdo sindical?
O SEESP teve intimeras conquistas Quais as demandas centrais

desde 2001, que sdo a continuidade de dos engenheiros paulistas?

um importante trabalho feito ao longo
de sua historia. Tivemos avancos na
capacidade de mobilizacdo e negociagdo
nas campanhas salariais. Nos tltimos
anos, conseguimos registrar ganhos

reais para a categoria na maioria das

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Os engenheiros querem remuneragao

justa, condicdes de trabalho adequadas,
reconhecimento de sua relevéncia profissional
e acesso a educacdo continuada.

Essas sdo premissas bdsicas do bom

exercicio da profissio.



Como anda a questdo do saldrio minimo

profissional? Ele é respeitado tanto na

iniciativa privada quanto no setor piiblico?
Essa é uma luta que ainda estd na pauta,
especialmente no setor piblico. Apegando-se
a regras de contencdo de gastos, muitos
gestores acabam praticando uma politica
de mesquinhez que nenhum bem traz ao
municipio ou ao Estado. Uma forma de
superar essa situagdo € a criacdo da carreira
publica de Estado para a categoria nas trés

instancias de governo.

O processo de privatizagcdo de empresas estatais
da drea de infraestrutura (energia, transportes

e abastecimento) e de setores industriais

(siderurgia, armamento e aerondutica), nos anos

1990, teve algum impacto sobre a categoria?
Sim, a desnacionalizacdo e a privatizacdo
representaram um desmonte da economia e da
engenharia nacionais. Depois dos anos 1980,

que ja foram perdidos, os 1990 foram muito

dificeis. Boa parte do nosso esforco foi dedicada
a combater esse processo que significou
dilapidagdo do patriménio publico, perda de

oportunidades e de inteligéncia nacional.

Como a entidade se articula com
sindicatos de outros ramos profissionais?
Hd demandas comuns?
Essa integragdo € feita por meio da CNTU.
Sem duavida, hd demandas comuns.
Uma delas é um programa de educagdo
continuada que garanta qualificagdo

permanente a esses profissionais.

Sdo Paulo vive situagdes-limite em sua
infraestrutura. Casos evidentes estdo nas dreas
de transportes na Regido Metropolitana e no
abastecimento de dgua. Como o SEESP pode
colaborar na solugdo desses problemas?
O SEESP vem, hd muito tempo, promovendo
discussoes sobre esses temas e oferecendo

sugestdes para essas dreas aos governantes.

Esdras Magalhdes, Paulo Tromboni e Murilo Pinheiro, presidentes de diferentes gestoes do SEESPem 1999

Os 80 aNos bo SEESP
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Reuniéo preparatdria do VI Conse, Bauru, em 2006

¥ o g . setor pelas trés instincias de governo. E
E muito dificil ter um sistema de P SOvEr
preciso ter um modal de alta capacidade,

fransporte Suﬁciente quando milhoes integrado aos demais, para garantir o direito

J ) de ir e vir nas cidades. Importante lembrar,
¢ pessoas precisam atravessar a contudo, que a discussdo da mobilidade

cidade todos os dias pam trabalhar. também passa pela organizagdo da cidade

e sua descentralizagdo. E muito dificil ter

E necessdrio desenvolver as vdrias um sistema de transporte suficiente quando

regiées e dotd-las de oportunidades milhdes de pessoas precisam atravessar

a cidade todos os dias para trabalhar. E

de emprego, escola, lazer, necessario desenvolver as vdrias regides

(o . . e dotd-las de oportunidades de emprego,
COMETC10, Servi¢gos etc.. Ou seja,

escola, lazer, comércio, servigos etc..

é prec 150 planejamento Ou seja, € preciso planejamento.

Tem sido uma prdtica da entidade, que Por que o Sindicato decidiu investir na
inclusive se intensifica nos periodos constitui¢do de uma escola de engenharia?

pré-eleitorais, quando fazemos um esforco O que ¢ exatamente o Isitec?

para que sejam debatidos os problemas das
cidades e do Estado e suas solucoes.

No caso do metrd, temos um grupo de
trabalho de transporte, transito e mobilidade.

Defendemos investimentos maci¢os no

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

O Isitec foi uma consequéncia dos debates
do Cresce Brasil. Nosso objetivo, como jd
mencionado, €, numa proposta de exceléncia
em ensino, oferecer ao mercado um

profissional que dé conta dos nossos desafios.



Sdo Paulo possui mais de uma centena de
cursos superiores na drea de engenharia. E
possivel fazer uma avaliagdo de conjunto do
ensino de engenharia hoje?
A avaliac@o que fazemos no geral € que o
ensino € bom. Obviamente, ha as ilhas de
exceléncia e provavelmente escolas que
deixam a desejar — o que requer ac¢do do
MEC. Mas a qualidade dos engenheiros
brasileiros € alta. Nossa proposta de criar o
Isitec, por exemplo, ndo se destina a competir
nesse “mercado” do ensino, mas de fazer uma
proposta inovadora que diz respeito a um tipo
de profissional que acreditamos ser necessario
ao mercado. Com 6tima formagdo, capacidade

de inovar e apto a atuar em qualquer setor.

Que tipo de profissional se faz

necessdrio para o Pais hoje?
Acreditamos ser o profissional que pretendemos
formar no Isitec. Com sélida formacéo em
engenharia, capacidade de empreender e inovar.
Que saiba compreender os problemas que o Pafs
e a nossa inddstria especialmente tém e buscar
desenvolver processos e produtos que atendam
essas demandas. Além disso, o engenheiro
deve ter capacidade ndo s6 de trabalhar em
equipe, mas de se relacionar com profissionais
de outras dreas, pois interdisciplinaridade
na solucdo de problemas é uma tonica da
atualidade. Por fim, deve ter um profundo senso
ético e responsabilidade perante a natureza e as
pessoas. A engenharia € a profissdo que melhora
a vida dos seres humanos, busca formas de
evitar a degradagio ambiental, de reduzir
impactos, de poupar recursos naturais, de
garantir seguranca e conforto. Todo profissional

deve ter isso sempre em mente.

O Isitec foi uma consequéncia
dos debates do Cresce Brasil.
Nosso objetivo é, numa proposta
de exceléncia em ensino,
oferecer ao mercado

um profissional que dé

conta dos nossos desafios

Quais as perspectivas e planos

do SEESP para os proximos anos?
Basicamente, continuar a crescer e se fortalecer
para defender os engenheiros, lutar por seus
direitos e novas conquistas. Com essa pauta, a

entidade seguird adiante, vencendo os desafios

que surgirem e se lancando em novas iniciativas.

x =K
= 3= =

IV Congresso Estadual dos Engenheiros, em 2003
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Capitulo 5

A partir da expanséo das
delegacias regionais, o

Sindicato passa a crescer
no interior do Estado

O Sindicato
se espalha

O SEESP s6 conquistou a for¢a que tem por
estar solidamente enraizado na categoria.
Isso se concretiza através de 25 delegacias
sindicais, além da sede, instaladas em
todas as regioes do Estado de Sdo Paulo.

E nelas que a categoria sente a presenca

da entidade ndo apenas nas lutas,

mas no trabalho cotidiano de
acompanhamento juridico e assistencial

feito com cada associado.
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Instaladas em municipios de médio
porte, funcionam como subsedes e
suas agoes se desdobram por vdrias
cidades de cada regido. A atuagdo
das delegacias soma-se muitas
vezes a dindmica das associagoes
municipais de engenheiros,
presentes em quase todas

as cidades médias.

Nas proximas pdginas, é possivel
conhecer as ideias e concepgoes

de cada um dos dirigentes das
delegacias, criadas a partir do final
dos anos 1970. A primeira foi a

de Campinas. Hoje jd sdo 25 e 15
delas tém sede propria.

Entre os temas em pauta, os
dirigentes regionais destacam o
trabalho por novos associados

e a luta pelo saldrio minimo
profissional previsto na

Lei 4.950-A/66. Importantes

para sua atuagao, apontam, sdo o
projeto Cresce Brasil + Engenharia
+ Desenvolvimento e o Isitec,

criado pelo SEESP.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Aracatuba

Presidente Prudente

Lins

Marilia



Nossas 25 delegacias

Sao José do Rio Preto Alta Mogiana
Ribeiréo Preto Franca

Barretos

Araraquara

Sédo Carlos

Rio Claro

Piracicaba

Campinas

Sao José dos Campos

Jundiai

Bauru
Alto Tieté

Mogi das Cruzes

Grande ABC

Botucatu Santo André

SE Baixada Santista
Esp Santos

Sorocaba

Os 80 aNos bo SEESP

Jacarei

Guaratingueta

Pindamonhangaba

Taubaté
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Alta Mogiana - presidente: Nelson Martins da Costa

O Cresce Brasil é vital para
varias regides do Pais

“A atuacdo de nossa delegacia fica atrelada as
decisdes do Sindicato.

O projeto Cresce Brasil é de importancia

vital para as diversas regides brasileiras. Os
profissionais de engenharia ndo podem se
restringir somente as criticas em relacio a
situacdo econdmica. As diversas e heterogéneas
regides do Estado de Sdo Paulo j4 podem definir
a importancia de cada projeto. Sempre que
possivel, acompanhamos os programas langados
pelos governos federal e estadual para podermos
participar das realizacdes. Tentamos fazer com

que essas decisdes coletem ideias dos técnicos

especializados em cada drea da engenharia.”

Engenheiro civil e de seguranca

do trabalho formado pelo Instituto
‘Hcompanhamos 0s programas Politécnico de Ribeirdo Preto

langados pelos governos

federal e estadual para participar
das realizagdes. Tentamos fazer
com que essas decisdes coletem
ideias dos técnicos especializados

em cada drea”

7 2 DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO



Alto Tieté - presidente: Mdrio Edison Picchi Gallego

Estreitamos o relacionamento

com outras categorias

“O Sindicato em nossa regido tem a
participacdo de vérios segmentos da sociedade.
Somos parceiros da regido de Mogi das Cruzes,
através do Conselho de Cidades. J4 trabalhamos
no plano diretor. Nossa diretoria é composta por
companheiros e colegas que atuam e j4 atuaram
em segmentos como transporte puiblico,
recursos hidricos, saneamento, meio ambiente,

energia e educagdo.
“0 grande legado do projeto Cresce
Brasil foi valorizar muito a drea
técnica. Divulgou para a sociedade

que a profissdo do engenheiro estd

inserida em todos os segmentos”

Com o Cresce Brasil, o SEESP passou

a ser visto ndo apenas como espaco para
reivindicagdes, negociacdes e possiveis greves.
O grande legado do Cresce Brasil foi valorizar
a drea técnica. Divulgou para a sociedade que a
profissdo do engenheiro estd inserida em todos
0S segmentos.

Tivemos oportunidades de estreitar o
relacionamento com outras categorias, como 0s
representantes da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), do Sindicato dos Papeleiros, do Sindicato

dos Metaldrgicos, com arquitetos e comerciarios.

Temos também bom relacionamento na Camara
Municipal de Mogi das Cruzes.

Agora, nosso desafio e perspectiva é a ampliagdo
do nidmero de associados. O Sindicato necessita
ainda batalhar mais nesse sentido. Para isso, o

Cresce Brasil tem grande valia.”

Engenheiro eletricista graduado pela

Escola de Engenharia Maud em 1975 e em
Matematica pela Faculdade de Filosofia,

Ciéncias e Letras de Itajuba

Os 80 aNos bo SEESP
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Aracatuba - presidente: José Maria Morandini Paoliello

O maior desafio é trabalhar para mostrar

a sociedade a importancia da engenharia

“Em nossa regido havia muitos funcionérios

de estatais. Procuramos fazer com que os
autdnomos viessem ao encontro do Sindicato.
As demandas salariais também faziam com que
engenheiros se aproximassem. Promovemos
alguns eventos que possibilitam acesso ao

conhecimento em diversas areas.

“Nosso maior desafio é trabalhar
para mostrar a sociedade a
importdncia da engenharia. Temos
também a necessidade de dar
continuidade a formagdo na drea

elétrica, hidrdulica e civil”

Quando comegamos o trabalho de crescimento
e expansdo da entidade, reunimos delegacias
que estavam mais proximas, como a de Bauru.
Trabalhamos também na drea energética e de
saneamento. Nesse contexto, o projeto Cresce
Brasil € muito interessante, em todos os sentidos.
Oferece perspectivas muito grandes na drea da
engenharia € mostra o que seria necessario ao
Pais para que houvesse de fato crescimento.
Trabalhamos de forma conjunta com outros
setores. Nosso Sindicato funciona com a
Associacdo dos Engenheiros e Arquitetos de

Aracatuba. Somos ligados ao Crea.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Nosso maior desafio hoje € trabalhar para
mostrar a sociedade a importancia da
engenharia. Temos também a necessidade de
dar continuidade a formag@o na érea elétrica,

hidraulica e civil, oferecendo cursos.”

Engenheiro civil formado pelo Instituto

Politécnico de Ribeirao Preto em 1977

e pos-graduado em Engenharia de

Saneamento Basico também por essa escola



Araraquara - presidente: Mario Luiz Donato

Precisamos estabelecer
metas para a regiao

“A maior atuacdo de nossa delegacia se dé

nas empresas metaltrgicas. Temos a Embraer

e outras grandes inddstrias nessa drea.
Atualmente, a Prefeitura e algumas empresas
pagam o saldrio minimo profissional gracas a
um movimento feito no passado. Existem ainda
algumas que ndo pagam.

Na acdo sindical, precisamos estabelecer
algumas metas para a regido, como

por exemplo o saldrio minimo profissional.

Buscamos evitar demissoes.”

‘A maior atuagdo de nossa

delegacia se dd nas empresas

) Faculdade de Engenharia de Agrimensura
metaliirgicas. Temos a Embraer e de Araraquara em 1980, pés-graduado

o Engenharia de S do Trabalh
outras grandes indiistrias nessa ern Engennaria ae seguranga do frabatio

pela Fundagdo Jorge Duprat
regido. Buscamos evitar demissoes”

Os 80 anos bo SEESP 7 5
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Baixada Santista - presidente: Newton Guenaga Filho

Buscamos estar mais proximos

do associado para atender

suas hecessidades

“Toda a delegacia da Baixada é uma extensdo da
sede do SEESP. Buscamos estar mais proximos
do associado para atender suas necessidades, seja
na questo sindical ou assistencial. A delegacia
possui departamento juridico préprio, negocia
acordos salariais especificos com empresas da
regido e atende a questdo assistencial com vérios

convénios firmados.

Nossas perspectivas sdo

as melhores possiveis, pois
continuaremos expandindo a
abrangéncia do Sindicato com
um trabalho muito sério, com

integragdo e compromisso”

No caso do Cresce Brasil, tendo um parque
industrial em Cubatdo, o maior porto da
América Latina na cidade de Santos, bem
como a cidade cellula mater [primeira vila] do
Brasil, Sdo Vicente, na drea de abrangéncia da
delegacia, podemos dizer que o crescimento do
Pafs passa pela nossa regido.

Hoje o Sindicato dos Engenheiros, através da

delegacia, participa e € atuante no Conselho

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Sindical da Baixada Santista e Vale do Ribeira,
que congrega mais de 90 entidades de nossa
regido. J4 fizemos vdrias a¢des conjuntas.
Assim, as perspectivas sdo as melhores
possiveis, pois continuaremos expandindo a
abrangéncia do SEESP com trabalho sério, com

integracdo e compromisso.”

Engenheiro eletricista pela Escola de Engenharia

Mauda e pos-graduado em Engenharia

de Controle de Poluigcdo em 1989, Engenharia
de Seguranga do Trabalho em 1999 e

Gestao de Engenharia de Manuten¢do em 2005



Barretos - presidente: Luiz Anténio Moreira Salata

A entidade tem um papel marcante

no aprimoramento profissional

“A delegacia tem mais de 20 anos, e nossa
interagdo com os profissionais da regido

¢ expressiva. H4 um ndmero grande de
inddstrias sucroalcooleiras na regido, com
alto grau de empregabilidade para a categoria,
que frequenta assiduamente a sede. Ha
também fortes parcerias com universidades e

instituicdes de ensino.

‘A entidade tem um papel

marcante no aprimoramento
profissional, através do Isitec. Hoje,
0s engenheiros que ndo estiverem na
ponta, qualificados e capacitados,

estardo fora do mercado”

Mantemos uma relagdo boa com profissionais
municipais e outros no Comité da Bacia
Hidrogréfica do Rio Grande do Baixo Pardo. O

Sindicato atua no setor de recursos hidricos, para

ampliar o trabalho na drea do meio ambiente.
Com os arquitetos, temos também bastante
aproximacao, através de suas associacoes na
regido de Barretos.

Nesse quadro, o Cresce Brasil tem um papel
importante. Ele tem varios segmentos € uma

proposta para o Pafs e para a nossa regido.

A entidade tem um papel marcante no
aprimoramento profissional, através do Isitec.
Hoje, os engenheiros que ndo estiverem na
ponta, qualificados e capacitados, estardo fora
do mercado. O SEESP tem acompanhado essa
evolugdo tecnoldgica.

Eu me sinto grato por participar desse

importante movimento.

Engenheiro eletricista formado pela Escola de

Engenharia de Lins em 1977. Pés-graduado
em Engenharia de Seguranga do Trabalho pela

Fundagdo Educacional de Barretos (Unifeb)

Os 80 aNos bo SEESP
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Bauru - presidente: Luiz Roberto Pagani

O Sindicato vem se consolidando

no interior do Estado

“Nossa delegacia atua em consonancia

com as orientagdes e diretrizes do SEESP,
prestando toda a assisténcia ao profissional
nas dreas juridica, assistencial, trabalhista

e de atualizacdo profissional. O Sindicato
vem, ao longo dos anos, se consolidando

no interior do Estado, através da criagdo de
novas delegacias, diminuindo distancias entre

o profissional e a institui¢do.

“As entidades representativas sd

terdo condigoes de subsisténcia se

redirecionarem suas ages para a

coletividade, e ndo apenas para as

questoes salariais e pessoais dos

seus associados”

/8

O Cresce Brasil ¢ importante para todas

as regides do Pafs. Para a nossa, a vertente
mais forte se refere aos meios de transporte,

a mobilidade urbana, a habitagfo e a
qualificagdo técnica.

Sabiamente, a dire¢do do SEESP tem
desenvolvido acdes para unir esforcos e aproximar
as diversas categorias profissionais, através de
vdrios semindrios, encontros, palestras e até
mesmo via CNTU, consolidando propostas

vidveis para os diversos problemas do Pais.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Engenheiro civil formado pela

Universidade Estadual Paulista “Julio

de Mesquita Filho” (Unesp), campus Bauru,
em 1972 e pos-graduado em Engenharia

de Seguranga do Trabalho

Na nossa opinido, as entidades representativas
de classes s6 terdo condi¢des de subsisténcia
se redirecionarem suas acdes para a
coletividade, para o bem de todo cidaddo e nido
apenas para as questdes salariais e pessoais

dos seus associados.”



Botucatu - presidente: Nivaldo José Cruz

E essencial que haja a articulacdo com

outras esferas da engenharia

“Vejo a atividade sindical dos engenheiros com
muito otimismo. A nossa atuacdo nas esferas
publica e privada na regidio de Botucatu € forte.
Temos participado de eventos, discussdes e acdes
préticas nas mais diversas dreas da engenharia,
principalmente na ambiental. Usamos a bandeira
do crescimento sustentdvel e da melhoria da
qualidade de vida da nossa populacdo, quer

seja na mobilidade urbana, na qualificacio
profissional, no desenvolvimento regional

sustentavel e em outras.

“0 projeto Cresce Brasil € uma
bandeira que aplicamos

na regido como iniciativa local de
amplitude nacional. O crescimento
local passa obrigatoriamente

pelas mdos dos engenheiros”

O projeto Cresce Brasil ¢ uma bandeira que
aplicamos na regido como iniciativa local de
amplitude nacional. Nas mais diversas dreas de
atuacdo da engenharia, o crescimento local passa
obrigatoriamente pelas maos dos engenheiros.

E essencial que haja a articulago entre nossa
entidade e outras esferas da engenharia, na

drea da producdo, da pesquisa, da inovagdo

tecnoldgica, da sustentabilidade e da qualidade
de vida. Botucatu e regido vivem um momento
muito especial de desenvolvimento. A

presenca dos engenheiros nas discussdes e na
implementacdo das diversas fases possibilita que
o desenvolvimento seja articulado, sustentavel e
com visdo de futuro. N6s do SEESP somos peca
fundamental nesse processo.

Assim, nossas perspectivas futuras sio

boas e oportunas.”

Engenheiro agronomo formado em 1972
pela Faculdade de Ciéncias Médicas e

Biologicas de Botucatu

Os 80 aNos bo SEESP



Campinas - 1°vice-presidente: Francisco Alvarenga Campos

Estamos contribuindo para resolver

diversos problemas da regiao

“A atuacdo do Sindicato na regido € bastante

dindmica. Somos a maior delegacia no interior e a

primeira a ser constituida, depois da sede, em 1978.

Temos cerca de 3 mil engenheiros associados.

Participamos ativamente dos principais eventos,

sejam politicos, sindicais ou sociais, em Campinas.

O projeto Cresce Brasil foi elaborado e discutido em

todos os Estados para destacar e dar solucdes para
diversas dreas polémicas, como educacdo, satde,

transporte, energia, telecomunicagdes e agricultura,

“Vejo a atividade sindical como

um grande desafio para o futuro.

Precisamos ser criativos para

encontrar formas de representar

os engenheiros que fazem parte

das empresas privadas”

80

dentre outras. Esse projeto foi amplamente
debatido com as autoridades politicas e sindicais

de Campinas. Estamos contribuindo para resolver
diversos problemas da regido, como o fornecimento
de 4gua (recuperacdo de nascentes e construgio

de represas) e uso de energia alternativa (edlica,
biogas, solar, etanol) em substitui¢do as tradicionais
(petrdleo e hidrelétricas).

Assim, a atuacdo dos engenheiros da delegacia

em Campinas tem sido muito dinamica e

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Formado em Engenharia de Telecomunica¢oes

pelo Instituto Nacional de Telecomunicagoes
de Santa Rita do Sapucai em 1977 e em
Direito pela Pontificia Universidade Catélica
de Campinas (PUCCamp) em 1989

proveitosa, pois temos representantes na Cohab,
na Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento (Sanasa), na Companhia Paulista
de Forca e Luz (CPFL), no Crea, na Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e em diversas
entidades da regido.

Vejo a atividade sindical como um grande
desafio para o futuro. Atualmente estamos em
um processo continuo de privatizacdo de grandes
empresas estatais no Brasil. Precisamos ser
criativos para encontrar formas de representar
os engenheiros que fazem parte dos quadros

profissionais das empresas privadas.”



Franca - presidente: Marcos Marcelino de Andrade Cason

O Cresce Brasil é um

horizonte para a sociedade

“Nosso Sindicato é comprometido com a luta
dos profissionais da engenharia e extremamente
participativo nas questdes da sociedade e do
interesse publico. Além disso, apoia os projetos
de empresas em defesa do meio ambiente.

O Cresce Brasil, com seus sete temas
fundamentais para o desenvolvimento
do Pafs, torna-se um horizonte para
a sociedade, envolvendo liderangas

empresariais e governamentais.

“Nossas perspectivas

sdo promissoras, pois existe
a luta para atrair novos
associados. Mas sabemos
que muitos profissionais

ndo recebem o piso

O SEESP mantém parceria com a Associagao

do Comércio e Industria de Franca (Acif), com
os conselhos da Prefeitura Municipal (Obras e
Meio Ambiente e Seguranca) e a ONG Amigos
do Rio Canoas. Os projetos compreendem
reflorestamento de matas ciliares dos mananciais
que abastecem as cidades da regido, novos
loteamentos urbanos, obedecendo ao Plano

Diretor, atuacdo em consultoria de saneamento

de cidades da regido e a administracdo de uma
creche no municipio de Franca.

Assim, nossas perspectivas sao promissoras, pois
existe a luta para atrair novos associados. Mas
sabemos que muitos profissionais de empresas
privadas e publicas, af incluidas as prefeituras,

ndo recebem o saldrio minimo profissional.”

Engenheiro eletricista formado em 1983

pela Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” (Unesp),
campus Bauru. Possui MBA em Gestdo

Empresarial e licenciatura em Matematica
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Grande ABC - T1°vice-presidente: Sérgio Scuotto

Batalhamos para que os engenheiros

recebam o saldrio minimo profissional

“Nossa delegacia tem contribuido com

muitas ideias para o projeto Cresce Brasil,

ndo visando apenas interesses regionais, mas,
fundamentalmente, os nacionais.

Nosso trabalho se voltou principalmente em
unir for¢as com os chamados sindicatdes e
com as demais associacdes de profissionais da
regido (OAB, entidades de engenheiros e de
arquitetos, varias escolas da drea e 0 maximo

de sindicatos aqui atuantes). Essa aproximacao

“Temos batalhado bastante

para que muitos engenheiros
(principalmente de prefeituras e
drgdos piiblicos) passem a receber

0 saldrio minimo profissional”

tem rendido bons frutos. Esse sucesso ficou
demonstrado com a abertura de um nticleo

da delegacia (cuja sede é em Santo André) na
cidade de Sao Caetano do Sul. Outros embrides
estdo sendo gestados em Sdo Bernardo do
Campo e em Diadema.

Temos batalhado bastante para que muitos
engenheiros (principalmente de prefeituras e
6rgdos publicos) passem a receber o saldrio

minimo profissional.”

8 2 DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

el Yal)
Engenheiro mecanico formado pela
Faculdade de Engenharia Industrial (FEI)
em Sdo Bernardo do Campo, em 1975.
Possui mestrado em Sistemas da

Mobilidade pela mesma institui¢do



Guaratinguetd - presidente: José Luiz Pardal

Temos a melhor relacao possivel
com outros setores

“Aqui em Guaratinguetd nosso Sindicato universidade. Os alunos frequentam a delegacia.
¢ bastante atuante. Os engenheiros sempre E mesmo com profissionais de outras categorias,
procuram a delegacia, que € bastante utilizada. como metaldrgicos, temos um bom didlogo.
Estamos em uma regido metropolitana, no Vale Daqui para a frente, nosso grande desafio € a dgua.
do Paraiba. Todas as opinides e sugestdes que Temos um rio, o Paraiba, que abastece a regido e
foram dadas para o Cresce Brasil podem ser segue para o Rio de Janeiro. Em Pira, é retirada 60%
aplicadas aqui, tanto na drea de transporte de sua dgua. A proposta de Sdo Paulo é comegar a
quanto de energia e meio ambiente. retirada do rio para abastecer a Capital. Precisamos
Para isso, temos a melhor relacdo possivel fazer um semindrio na regido para discutir o assunto
com outros setores. Estamos perto de uma e encontrar uma maneira de perenizar essa dgua.”

“Daqui para a frente, nosso grande
desafio € a dgua. O Rio Paraiba
abastece a regido e segue para o
Rio de Janeiro. Precisamos fazer
um semindrio para discutir o
assunto e encontrar uma maneira

de perenizar essa dgua”

Engenheiro civil graduado pela Escola

de Engenharia de Sao José dos Campos em
1981 e pos-graduado em Engenharia

de Seguranca do Trabalho pela
Universidade de Taubaté (Unitau) em 1989
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Jacarei - presidente: Roberto Benedito Requena Juvele

A presenca do Sindicato é fundamental

para garantir nossos direitos

“A regido do Vale do Paraiba € bastante
industrializada, e a presenca do Sindicato é
fundamental para garantir e preservar

nossos direitos.

O projeto Cresce Brasil teve grande utilidade,
pois os profissionais estavam preparados

para o crescimento em diversos setores da
inddstria na regido.

Nos nos articulamos com outras

categorias. Sempre que hd mobilizagdo,

Engenheiro civil formado pela Universidade
de Mogi das Cruzes em 1991 e

pos-graduado em Avalia¢oes e Pericias

de Engenharia pela Universidade Federal
Fluminense (UFF) em 2007

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

seja sindical e ou de outras entidades,

o SEESP estd presente, dando apoio e efetuando
conquistas.

A atualizacdo sindical é imprescindivel,
afinal, a categoria dos engenheiros estd
presente em quase todos os segmentos

representativos deste Pafs.”

“0 projeto Cresce Brasil teve grande
utilidade, pois os profissionais da
engenharia estavam preparados

para o crescimento em diversos

setores da indiistria na regido”



Jundiai - presidente: Luiz Anténio Pelegrini Bandini

Com a criacao do Isitec,
demos um passo a frente

“Jundiai tem uma situacdo diferente de outras
regides, pois, apesar de o engenheiro morar
aqui, ele trabalha em Sdo Paulo.

Temos 400 associados, mas a a¢do sindical
fica mais voltada para a Capital.

De 2013 em diante, a Prefeitura de Jundiai
comegou a se habilitar para ter os projetos
do Cresce Brasil e do PAC. O prefeito é
engenheiro, e agora temos um didlogo
grande sobre a engenharia publica, o piso
salarial da categoria e o regime de dedicacdo

exclusiva desse profissional.

Com a criagdo do Isitec, demos um passo
a frente. Lutamos pelo desenvolvimento
sustentdvel com inclusdo social, € isso que Engenheiro civil graduado pela
fazemos. Honramos o trabalho dos conselhos Faculdade de Engenharia de Itatiba
tecnoldgicos, buscando desenvolvimento das da Universidade Sao Francisco
regides metropolitanas, e apoiamos agdes
voltadas ao incentivo tecnoldgico brasileiro.

i ) . “Lutamos pelo desenvolvimento
Debater e propor solucdes para dreas pertinentes

a profissdo e trabalhar pela implementacéo da sustentdvel com inclusdo

engenharia publica e gratuita também € o que .
social. Honramos o trabalho

nés fazemos aqui.”
dos conselhos tecnoldgicos,
buscando desenvolvimento

das regioes metropolitanas”
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Lins - presidente: Juliano Munhoz Beltani

Estamos participando de reunides e

seminarios com outras categorias

“Nossa delegacia ¢ atuante na regido,
principalmente com parcerias de projetos
educacionais e filantrpicos da nossa cidade.
O projeto Cresce Brasil foi o inicio da
elaboragdo de novas solugdes e discussdes
no segmento de mobilidade urbana. Somos
convidados a participar do Plano Diretor
junto ao poder publico de nossa cidade. E

sempre estamos participando de reunides e

Engenheiro eletricista graduado pela Escola

de Engenharia de Lins, mestre em Engenharia
Elétrica pela Unesp, pos-graduado em
Engenharia de Seguranga do Trabalho pelo

Centro Universitdrio de Lins (Unilins) e em

Administracdo pelo Centro Universitdrio Catdlico

Salesiano Auxilium de Lins (Unisalesiano)

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

semindrios envolvendo outras categorias, com
o objetivo de desenvolver novos projetos para
Lins e regido.

O SEESP € muito mais dindmico na Capital.
Mas minha diretoria € composta por engenheiros
que atuam nos segmentos da educacdo, poder
publico e saneamento. Assim, temos perspectivas
e estamos realizando sempre atividades

relacionadas a essas areas.”

“O projeto Cresce Brasil foi o
inicio da elaboragdo de novas
solugdes e discussoes no segmento
de mobilidade urbana.

Fomos convidados a participar
do Plano Diretor junto ao poder

publico de nossa cidade”




Marilia - presidente: Luiz Fernando Napoleone

Representamos o direito de defender

Nossos profissionais

“Representamos, através de nossas atividades,
o direito de defender nossos profissionais,
seja em relagdo ao ambito profissional ou aos
beneficios que o Sindicato oferece.

Em 2009, fizemos um evento na
Universidade de Marilia (Unimar) e
contamos com palestrantes que enfocaram
questdes locais. Discutimos também o papel
educacional, ndo apenas para reciclagem dos
profissionais, mas também para a formacao
dos novos engenheiros.

Temos nos empenhado em discutir com
visitantes e palestrantes, bem como com
outras entidades ligadas a CNTU, agregando
e considerando projetos de diversas categorias
visando o desenvolvimento.

Enxergamos como positivo e ressaltamos

o papel do Isitec como pioneiro,

com a finalidade de alavancar os projetos
educacionais do SEESP.”

Engenheiro quimico graduado pela Escola

Superior de Quimica em 1975

“Temos nos empenhado em discutir
com entidades ligadas a CNTU,
agregando e considerando projetos,

visando o desenvolvimento”
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Pindamonhangaba - presidente: André Sierra Filho

O projeto Cresce Brasil é uma

ferramenta de extrema importancia

“As delegacias no Vale do Paraiba t¢ém uma
peculiaridade: elas se articulam unidas. Todo
o planejamento vindo de Sdo Paulo e eventos
realizados na regido t€m a participacio

de todas as entidades. A delegacia de
Pindamonhangaba trabalha na defesa e nos

interesses dos profissionais.

“Os engenheiros, além de

participarem do desenvolvimento

técnico da sua unidade, se

preocupam com o incentivo para

que profissionais se envolvam em

outras atividades de lideranca”

88

O projeto Cresce Brasil ¢ uma ferramenta de
extrema importancia, elaborada por profissionais
competentes, para auxiliar os administradores
publicos na formulagdo de um plano de trabalho
visando as necessidades técnicas de cada regido.
Os engenheiros, em especial os de nossa regido,
além de participarem do desenvolvimento
técnico da sua unidade, se preocupam

com o incentivo para que profissionais se

envolvam em outras atividades de lideranca.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Engenheiro civil graduado pela Universidade

de Taubaté (Unitau), com especializagdo em

Engenharia de Seguranga do Trabalho e Sanitaria

Também nos colocamos a disposi¢do para
desenvolver trabalhos com entidades sindicais
representantes de outras categorias.

Entre nossas vérias metas, a principal € angariar
novos sécios, demonstrando o que o Sindicato
tem a oferecer, como aposentadoria, convénios,
plano de satde, seguros, assisténcia juridica e
principalmente a negociacdo salarial, que € o

carro-chefe dessa entidade.”



Piracicaba - presidente: Walter Anténio Becari

Vamos trazer
mais engenheiros

“N6s compramos um imével e agora

teremos uma nova sede para a categoria.

Com isso, acreditamos que conseguiremos
atrair mais engenheiros e fazer o Sindicato

ser mais valorizado.

Fizemos em Piracicaba debates importantes
sobre questdo da Bacia dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai, envolvendo a necessidade
de despoluicdo e redso da dgua, recurso

natural que € literalmente vital e hoje se

Engenheiro agronomo formado

pela Faculdade de Ciéncias

Fisicas e Bioldgicas de Botucatu

mostra extremamente escasso. Também
aconteceu em Piracicaba um dos semindrios
pioneiros do Cresce Brasil, que discutiu a
producio agricola brasileira e as providéncias
necessdrias para tornd-la sustentdvel, tanto do
ponto de vista econdmico quanto ambiental.
O debate foi fundamental para formatar o
documento final que, depois, foi apresentado
aos candidatos e ao governo como proposta de

desenvolvimento nacional.”

“Fizemos em Piracicaba debates
importantes sobre questdo da
Bacia dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiat, envolvendo a
necessidade de despoluicdo e retiso

da dgua, recurso natural vital”
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Presidente Prudente - presidente: Manuel Carlos de Moraes Guerra

Nosso desafio é fazer com que os

engenheiros participem mais

“E sempre bom que o Sindicato esteja perto
dos engenheiros e centralize essa relacdo. A
existéncia da delegacia aqui é fundamental para
a continuidade do trabalho sindical. O Cresce
Brasil ainda ndo tem impacto na nossa regiao.
Por enquanto, estamos entregando a todos os
prefeitos o projeto. Temos tido uma afinidade
com a Prefeitura de Rosana sobre a questdo da
linha ferrovidria norte-sul.

Todos os anos, participamos da Semana do
Engenheiro aqui na Universidade Unioeste.
Colocamos os trabalhos que o Sindicato tem, no
caso o Cresce Brasil, e discutimos problemas
regionais. Tratamos da agroinddstria e de
desenvolvimento industrial. Estamos debatendo

sempre, junto de professores e alunos.

‘A existéncia da delegacia aqui é
fundamental para a continuidade
do trabalho sindical. O Cresce
Brasil ainda ndo tem impacto

na regido. Estamos entregando

a todos os prefeitos o projeto”

9O DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Nosso desafio é fazer com que os engenheiros
da regido participem mais das bandeiras

que o Sindicato estd colocando no Cresce
Brasil. Segundo, fazer com que os direitos
dos engenheiros sejam mais respeitados nas
prefeituras e empresas da regido. E terceiro,
fazer com que os engenheiros usufruam dos

beneficios que o Sindicato oferece.”

Engenheiro civil formado pela Escola de
Engenharia de Sdo Carlos da USP em 1981,

com especializagdo lato sensu em Engenharia

Sanitaria e Ambiental pela Unesp, campus
Presidente Prudente. Graduado também em
Ciéncias Economicas pela Institui¢do Toledo
de Ensino de Presidente Prudente em 1991



Rio Claro - presidente: Francesco Rotolo

A delegacia esta estruturada
e equipada para desenvolver
uma acao sindical eficaz

“Tanto a delegacia de nossa regido quanto o
préprio SEESP sdo protagonistas nas tomadas de
decisdes em assuntos que envolvam a engenharia.
Além disso, participamos ativamente dos
principais conselhos deliberativos e consultivos
do poder publico e da sociedade organizada.

O projeto Cresce Brasil trouxe para as diversas

cidades do interior os conselhos tecnoldgicos.

“O projeto Cresce Brasil trouxe para as
diversas cidades do interior os conselhos

tecnioldgicos. Eles abordaram os

principais temas da engenharia, prOPOndO Engenheiro civil, pos-graduado em Gestdo de

Solugﬁes para o desenvolvimento” Negocios de Energia pela Fundagdo Getulio

Vargas, com especializagdo em Geologia e
Andalise de Deformagées pela Universita di

Eles abordaram os principais temas da engenharia, Messina, na Italia, e em Avaliagoes e Pericia

. . de Imoveis Urbanos e Rurais pelo Instituto
propondo solu¢des para o desenvolvimento.

. e . Brasileiro de Avaliacoes e Pericias (Ibape
Muitas de nossas agdes sdo feitas em conjunto ¢ (Ibape)

com outras categorias, como exemplo, a OAB,

universidades locais etc.. Dessa forma, quanto objetivos buscar novas formas de negociagdes
mais entidades apoiarem nossas acdes, mais e procedimentos junto as companhias; lutar
“peso” € colocado para sua implantag@o. pela obrigatoriedade da representacdo sindical
A delegacia estd estruturada e equipada nas empresas com mais de 50 engenheiros e
para desenvolver uma acdo sindical eficaz, promover, permanentemente, a filiacdo de novos
que garanta a valorizagdo profissional dos sdcios através de melhorias na prestagdo de
engenheiros da regido. Nesse setor, S30 nossos servigos e beneficios.”
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Sao José do Rio Preto - presidente: Amaury Hernandes

Os engenheiros sao responsaveis

pelo planejamento e

desenvolvimento das comunidades

“O projeto Cresce Brasil é de grande
importancia, pois os temas abordados foram
de grande relevancia para os engenheiros

e importantissimos para o governo federal
direcionar o crescimento do Pais. Em Sao
José do Rio Preto, abordamos os topicos de
transportes e comunicagio.

Os engenheiros sdo os responsdveis pelo

planejamento e desenvolvimento das

Engenheiro civil pela Faculdade

de Engenharia de Barretos em 1982,
com especializacdo em Engenharia de
Seguranga do Trabalho pelo Centro
Universitdrio da Unifeb em 1994

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

comunidades, portanto, essa articulacdo junto
as outras categorias acontece normalmente,
tanto através de debates e palestras como em
conversas informais. A sociedade comeca

a entender o papel do engenheiro dentro do

contexto de crescimento do Pafs.

‘A articulagdo junto as outras
categorias acontece normalmente.
A sociedade comega a entender

o papel do engenheiro dentro do

7”0

contexto de crescimento do Pais

A atuac@o sindical foi e continuard a ser de
extrema importancia para a defesa da categoria,
buscando sempre a valorizagio do profissional
e visualizando as mudangas do mercado de
trabalho, em que hoje o profissional liberal tem

uma atuacdo crescente.”



Sao Carlos - 1° tesoureiro: Fabio de Santi

Os engenheiros deveriam

participar mais ativamente

das decisbes governamentais

“A delegacia do SEESP em Sao Carlos tem

sob sua responsabilidade mais sete cidades:
Descalvado, Porto Ferreira, Santa Cruz das
Palmeiras, Pirassununga, Santa Rita do Passa
Quatro, Dourado e Ibaté. Nossa estrutura é
pequena. Estabelecemos parceria com vdrias
entidades para promogdo de eventos conjuntos.
Promovemos palestras na regifio, divulgando o
Sindicato. Estamos atuando na questdo de novos

associados junto as universidades.

Engenheiro civil formado pela Faculdade

de Engenharia de Araraquara em 1979, com
especializacdo em Geréncia de Cidades pela

Fundagdo Armando Alvares Penteado (Faap)

A cidade de Sao Carlos se engajou ao Cresce
Brasil desde o inicio e fez vérias realizacdes por
meio do PAC.

Os engenheiros deveriam participar

mais ativamente das decisdes
governamentais, principalmente na 4rea

de planejamento das futuras agdes.

O SEESP entende que a atuagdo sindical
ndo deve ficar presa somente a questdes
trabalhistas. Tem atuado de maneira
contundente em outras dreas, como

a colaboracdo com os governantes

através do Cresce Brasil.”

“Estabelecemos parceria com
vdrias entidades para promogdo
de eventos conjuntos. Promovemos
palestras na regido, divulgando

o Sindicato. Estamos atuando

na questdo de novos associados

junto as universidades”
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Sao José dos Campos - presidente: Odair Bucci

Uma das questdes mais discutidas em
Nosso meio é o salario minimo profissional

“O Sindicato estd em nossa regido desde 1986.
Foi para 14 especificamente por conta

da Embraer, que abrigava cerca de 4 mil
engenheiros. Temos contato também com

outras empresas.

“Esse é nosso acordo principal
e ndo abrimos mdo de cumprir a lei.

E uma conquista bem realizada”

Quando comegaram as discussdes sobre

o Cresce Brasil, fizemos uma reunido em

Taubaté, que abrange toda a regido do Vale do

Engenheiro mecanico formado pela

Paraiba. Fizemos também um projeto de Cresce

Brasil regional, especificamente para o Vale do Faculdade de Engenharia da Universidade

Paraiba. Discutimos trem-bala, implantagdo de Braz Cubas em 1974 e pos-graduado em

E ] Ti
TV digital, porto de Sdo Sebastido, agricultura, ngenharia de Seguranga do Trabalho pela

) ) Faculdade de Engenharia Industrial
dgua e pocos artesianos.

Temos uma relacdo estreita com o Sindicato
dos Metaltirgicos, assim como com a
Associacdo dos Engenheiros.

Uma das questdes mais discutidas

no nosso meio € o saldrio minimo
profissional. Esse € nosso acordo principal

e ndo abrimos mio de cumprir essa lei.

E uma conquista bem realizada.

Nossa atuagdo deve ter como meta trazer mais
associados para o SEESP. Quanto mais forte

for o Sindicato, mais condi¢des teremos para

reivindicar melhorias a categoria.”
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Sorocaba - presidente: Ricardo José Coelho Lessa

O Cresce Brasil tem sido

positivo para fortalecer nossa

profissao diante da sociedade

“Acreditamos que o Sindicato deva se centrar
em defender demandas de todos os engenheiros
da regido de Sorocaba. Por melhores condicdes
de trabalho, pelo respeito ao pagamento do
saldrio minimo profissional, pelo direito de

o engenheiro realizar sua reciclagem para se
manter constantemente atualizado.

Procuramos promover discussoes acerca

das questdes ligadas ao desenvolvimento

com sustentabilidade e esperamos conseguir

Engenheiro formado pela PUC Campinas,
em 1981, pos-graduado em Direito
Urbanistico e Ambiental pela Faculdade

de Direito de Sorocaba

integrar o projeto Cresce Brasil, que tem sido
positivo para fortalecer a profissdo diante da
sociedade. Afinal, a engenharia estd diretamente
relacionada a diversas atividades econdmicas e,
consequentemente, ao desenvolvimento.

Temos um relacionamento bom com outras
categorias, tanto com as de profissionais
universitirios, como arquitetos e agronomos,
quanto com as dos metalirgicos e quimicos.
Esperamos fortalecer nossa base, aumentando o
numero de associados para criarmos condigdes
de, cada vez mais, discutir projetos para uma

engenharia de qualidade.”

“Procuramos promover

discussdes sobre questdes

ligadas ao desenvolvimento com
sustentabilidade. Esperamos ainda

aumentar o numero de associados”
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Taubaté - presidente: Breno Botelho Ferraz Amaral Gurgel

O Cresce Brasil tem interface

imediata com a nossa regiao

“A delegacia do SEESP, com mais de 25 anos
de atividades, estd inserida na vida politica e

sindical de Taubaté e das cidades proximas.

Temos representatividade e somos convidados a

participar dos principais debates da nossa regido.

O projeto Cresce Brasil tem interface imediata
com a nossa regido, que ¢ um dos polos da

industria automobilistica do Vale do Paraiba.

‘A delegacia do SEESE com mais de
25 anos de atividades, estd integrada

na vida politica e sindical de Taubaté

e das cidades proximas. Estamos

atentos para nos inserir no novo

modelo de planejamento regional”
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Com a ampliacdo do porto de Sdo Sebastido e
o advento dos projetos previstos para o litoral

norte, devido ao pré-sal, a regido ja estd com

crescimento superior as nossas médias histdricas.

No momento, a discussio relevante comeca a
ser travada para garantir os recursos hidricos
necessarios a esse desenvolvimento.
Mantemos contatos com outras categorias,
mas ainda € dificil pensar num projeto de
desenvolvimento multidisciplinar. A prépria
condi¢do de ser uma regido metropolitana

“novata” dificulta essa visdo. Estamos atentos

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Engenheiro civil formado pela Unitau em 1976,

com especializacdo em Engenharia Sanitdria
por essa instituicdo em 1996 e em Controle de
Poluicdo de Agua pelo International Center

for Environmental Technology Transfer em

1995, na cidade de Yokkaichi, Japdo. Mestre em
Engenharia Civil e em Hidrdaulica pela Poli-USP

para nos inserir no novo modelo de planejamento
regional. A formagdo do Conselho Metropolitano
ainda estd em andamento e haverd um

tempo para mudarmos a cultura do problema
local para a visdo regional.

As perspectivas sempre sdo boas.”
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Capitulo 6

A aventura do
desenvolvimento

O Sindicato dos Engenheiros tem papel
fundamental no debate nacional sobre
os rumos do desenvolvimento, apos
décadas de baixo crescimento econémico.
O projeto Cresce Brasil + Engenharia

+ Desenvolvimento representa
importante sintese de um actimulo de

formulagées e debates da categoria.

Plataforma da Petrobras, '
em alto-mar. Pré-sal pode

ser um passaporte
para o desenvolvimento




O Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sdo
Paulo, juntamente com entidades congéneres de
todo o Brasil, foi o formulador e impulsionador
da mais marcante intervencao da categoria no
debate politico nacional, na primeira década do
século XXI.

Se nos anos finais da ditadura,

entre 1980 e 1985, o SEESP se somou

a vdrias organizacdes sociais na luta pela
democracia, mais recentemente a demanda
central passou a ser a superagdo dos anos de
baixo crescimento econdomico.

A volta da democracia, a partir de 1985,
coincidiu com anos de estagnacio e inflacdo
alta. Para se ter uma ideia, a taxa de 1994 bateu
0s 2.500% ao ano.

O Plano Real, implantado no governo Itamar
Franco naquele ano, quebrou o surto inflaciondrio.
A estabilizacdo da moeda trouxe previsibilidade
a atividade econdmica. Mas houve uma
contrapartida, que se mostrou dramatica.

O baixo crescimento foi consequéncia dos
préprios mecanismos utilizados para reduzir a

inflacdo. Para se estabilizar a moeda,

Variagéo anual do PIB

8,0

6,0 — 4,67 5,33

4,0 —
2,0+
0,0 —
2.0
4,0

-4,35
6,0~

utilizou-se a taxa de cdmbio como ancora da
variacdo de precos. Ao que se tornou necessdria
a acumulacgio de grande volume de reservas
cambiais no Banco Central. Para atrair divisas,
o BC elevou seguidamente a taxa bésica de
juros (selic), o que tornava a compra de titulos
publicos brasileiros extremamente interessante
no plano internacional.

Duas decorréncias vieram dai.

A primeira € que os juros contrairam a atividade
produtiva interna e retrafram investimentos. A
economia se desacelerou.

A segunda é que a taxa de cambio se
valorizou. Nos primeiros meses, o délar era
cotado a cerca de R$ 0,90. Ao contrério de
demonstrar uma suposta forca da economia
brasileira, a cotagdo serviu para derrubar
exportagdes e tornar as compras de produtos e
servi¢os no exterior mais baratas.

Se nos meses iniciais do plano houve

uma reativagdo da atividade economica,

seu efeito no longo prazo foi o de aumentar

a instabilidade no ritmo de crescimento. A

situacdo pode ser verificada no grifico abaixo:

(em porcentagem)
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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Apresentagao do prOJeto Cresce Brasil ao mlnlstro da Fazenda, Guido Mantega, no auditério do Sindicato em 2006

Seguidos déficits na balanca comercial
atingiram o balanco de pagamentos. De
acordo com o Banco Central, as reservas
cambiais, que alcangavam um total de

US$ 74,6 bilhdes em maio de 1998, cafram para
menos da metade, em janeiro do ano seguinte,
somando US$ 36,13 bilhdes. O resultado foi
uma séria crise cambial, no inicio de 1999.
Uma terceira matriz do Plano Real foi
representada pelas privatizacdes. Elas tiveram
como motivagdo principal aumentar o fluxo de
investimentos em moeda forte, para

auxiliar na composicdo das reservas.

A maior parte dos financiamentos foi
bancada pelo préprio Estado, através

do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).

O processo de privatizagdes, a reducio

do papel do Estado como planejador, a
desregulamentagdo e o corte de direitos
trabalhistas resultariam em desaceleracio
econdmica e alta do desemprego ao longo

daquela década. A queda do niimero de

empregos formais culminaria na destrui¢do
de cerca de 9 milhdes de postos de trabalho
entre 1990 e 2000.

O Brasil da ultima década do século XX
cresceu a uma taxa ligeiramente superior a
2% ao ano. Vale lembrar que entre 1930 e
1980, a expansdo anual média esteve acima
de 6%. Para um Pais que necessita gerar
1,5 milhdo de empregos a cada 12 meses, o
resultado foi mediocre.

Os engenheiros perceberam esse quadro e

resolveram tomar uma iniciativa.

Desenvolvimento e engenharia
Desenvolvimento € um conceito estreitamente
ligado a engenharia. Implica mais do que
crescimento econdmico. Desenvolvimento
significa expansdo de investimentos, negdcios,
niveis de emprego, distribui¢do de renda,
melhoria de servicos publicos etc.. Em suma,
resulta em mudangas na estrutura social.

Uma observagdo € importante: sem crescimento

ndo ha desenvolvimento.

Os 80 aNos bo SEESP
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Desde o inicio dos anos 1980, o Brasil enfrentou
um fendmeno chamado de “voo de galinha”
pelos economistas. Ou seja, dois ou trés anos
de crescimento eram sempre seguidos de
outros tantos em que a taxa era mediocre. E
como a galinha, que corre, cacareja e bate
desesperadamente suas asas, mas € incapaz de
alcar-se do chdo.

Pautados por orientagdes ortodoxas

e contracionistas, os governos brasileiros
entre 1990 e 2005 tiveram como meta
principal a estabilizacdo da moeda,

e ndo politicas expansivas.

O fraco desempenho da

economia brasileira nao

é obra do acaso. Resulta

de condigoes externas

e internas, mas especialmente

das prioridades definidas

por diferentes governos
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Houve um curto ensaio desenvolvimentista
no segundo governo Lula (2007-2010),
interrompido a partir de 2011.

O baixo desempenho da economia

brasileira ndo é obra do acaso. Resulta

de condigdes externas e internas, mas
especialmente das prioridades definidas

por diferentes governos.

Nem todos perdem em periodos de estagnac@o.
Tempos assim, de altas taxas de juros, sdo
também épocas de altos ganhos para o capital

financeiro e para a especulacdo.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

O engenheiro que virou suco

Os anos de baixo crescimento tiveram

impacto em todas as esferas da vida nacional.
Envolveram queda da qualidade de vida da
maioria da populagio, aumento da pobreza,
desemprego e caréncias de variados tipos.
Implicaram também cortes de verbas em centros
de pesquisa, universidades e em servicos
publicos essenciais. Na industria, resultaram em
aumento da capacidade ociosa, quebradeiras,
faléncias e desnacionalizacdo.

Para a categoria, foram tempos draméticos.

O desemprego aumentou, especialmente na drea
de construcdo civil.

Nao h4d stmbolo melhor da falta de perspectivas
para a profissdo em tempos de crise do que a
histéria do engenheiro que virou suco. O caso se
passou na primeira metade dos anos 1980.

Em 1982, no auge de uma forte recessdo, o
engenheiro metaltirgico Odil Garcez Filho

foi demitido de uma grande empresa paulista.
Sem perspectivas, ele decidiu mudar de vida.
Juntou economias e contou a esposa, Neide
Correia Garcez, o que tinha em mente: abrir uma
lanchonete na Avenida Paulista.

Os cinemas exibiam um grande sucesso nacional,
o premiado “O homem que virou suco”, de Jodo
Batista de Andrade. Neide aproveitou a deixa e
sugeriu batizar o empreendimento de

“O engenheiro que virou suco’.

Garcez pendurou o diploma na parede

do botequim e colou sua carteira do Crea

no vidro do caixa.

O sucesso foi imediato. A casa tornou-se
referéncia na cidade de Sdo Paulo e volta

e meia era citada por liderancgas politicas,
sindicalistas e pela imprensa como sintoma

daqueles tempos dificeis.



O empreendimento prosperou e durou cinco
anos, até o dono do imével pedir um aluguel
acima das posses de Garcez, que morreu de

leucemia em 2001, aos 51 anos'.

Desenvolvimento em pauta

Desde o final dos anos 1990, os engenheiros

do Brasil e — em especial — os de Sdo Paulo
passaram a colocar no centro de suas agendas de
debates a retomada do desenvolvimento.

A temética principal do IV Congresso de
Sindicatos dos Engenheiros (Conse), realizado
em 2000, em Maceid, foi “Mais engenharia para
o desenvolvimento e avango social”.

O tema se mostraria acertado, diante das
decorréncias mais claras do significado das
orientagdes governamentais dos anos 1990: o
apagdo de 2001, a desaceleragdo econdmica e
seus impactos sociais.

No encontro seguinte (V Conse), em
novembro de 2003, a FNE divulgou a

Carta de Floriandpolis, intitulada “Mais
desenvolvimento, engenharia e tecnologia
para um Brasil vencedor”. Sua esséncia estd
no seguinte trecho:

“Precisamos, urgentemente, reverter o quadro de
estagnacdo e concentracdo de renda que levou

o PIB brasileiro a cair da 8* para a 12° [posicao
no mundo] e a ocupar a 64 * posi¢do no fndice

de Desenvolvimento Humano (IDH). Essas

posicdes desfavordveis revelam a vulnerabilidade

de nosso modelo econdmico e social.
(...) As politicas publicas recessivas, que ha

décadas travam o desenvolvimento brasileiro,

1 As informagdes sdo da reportagem “O engenheiro
que virou suco... e deu certo”, de Renata Cafardo,
em matéria publicada no jornal O Estado de S. Paulo,
em 27.7.2008.

devem dar lugar a investimentos imediatos em
atividades produtivas de infraestrutura.”

A partir dai, a questdo do desenvolvimento
entraria definitivamente na agenda da
engenharia brasileira. O SEESP colocou-se na
vanguarda dessa luta.

Em 2006, no VI Conse, realizado em Sao
Paulo, foi langado o mais completo programa
desenvolvimentista produzido no Brasil nos
tltimos 30 anos. Trata-se do projeto Cresce
Brasil + Engenharia + Desenvolvimento.

E uma contribuiciio essencialmente politica
sobre opgdes e possibilidades para que a
sociedade encontre um caminho positivo nas
areas econdmica, social, cultural e ambiental.
Retomar o desenvolvimento foi — e segue sendo —

fruto de pressdo politica da sociedade organizada.

L
Congresso Estadual dos Engenheiros, 2003
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Surto de prosperidade

O manifesto Cresce Brasil foi entregue a todos
os candidatos as eleicdes presidenciais de 2006.
Vivia-se entdo o auge de uma conjuntura em
que a China entrava como grande comprador

mundial de commodities. Isso fez com que os

Paises exportadores de produtos primdrios, como

o Brasil e boa parte da América Latina, vivessem

um subito surto de prosperidade, com seguidos
superdvits na balanga comercial.

A situac@o permitiu a elevagdo do
investimento publico, a expansdo do crédito

e um periodo de elevagdo da renda dos

Desenvolvimento é um conceito
ligado a engenharia. Significa
expansdo de investimentos,
negdcios, niveis de emprego,
distribuicdo de renda, melhoria de
servigos publicos etc.. Resulta em

mudangas na estrutura social

assalariados. E o governo desatou um plano
de financiamento de obras ptiblicas pelo
Pais, chamado de Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC). Embora nio envolvesse
planejamento e intervencdo mais profunda
do Estado na economia, representou uma
mudanga de orientagcdo em relacdo ao que se
via nos anos 1990. O desenvolvimento voltou
a agenda nacional, embora ndo

tenha se constituido como diretriz geral de
governo. O Pais seguiu gerindo uma divida
publica impagdvel, com metas fiscais e
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de inflac@o extremamente apertadas. Tais

caracteristicas levam o governo a manter
taxas de juros elevadas, que atuam como freio
permanente ao desenvolvimento.

A emergéncia da crise internacional, em 2008,
reabriu a disputa por alternativas e fez com
que ganhassem forca as teses que veem na
centralidade da ac@o estatal a chave para um
novo ciclo expansivo.

O manifesto e o projeto Cresce Brasil sdo
uma intervengdo da sociedade para que o
Estado brasileiro assuma seu papel como
articulador e impulsionador de um novo ciclo
de desenvolvimento. Eles vdo muito além de

propor um conjunto de obras, muitas vezes
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Ativistas da CNTU - entre eles, engenheiros — protestam em Séo Paulo, em julho de 2013

sem conexao entre si. O Cresce Brasil localiza
gargalos, aponta insuficiéncias, vé problemas

na infraestrutura, faz diagnosticos e indica
solugdes. Por isso, ndo é um texto estatico.

Suas caracteristicas regionais e temporais sao
continuamente atualizadas. Em uma frase,
trata-se de uma proposta viva.

Em um de seus trechos, o manifesto vai direto ao
ponto: o bloqueio ao crescimento da economia
nos tltimos 25 anos repercutiu imediatamente
sobre essa categoria. A estagnagdo corroeu o Pafs
e restringiu o papel do engenheiro, atrofiando
sua insercdo na vida profissional e social.

“Ha recursos financeiros para o investimento

publico e privado necessario para se alcancar,

em média, crescimento de 6% ao ano e criar
emprego e renda a todos os brasileiros.
Reduzir a taxa de juros praticados, que fez com
que o Estado pagasse, apenas este ano [2006],
o montante de R$ 160 bilhdes de juros da
divida publica, ¢ decisivo. O desenvolvimento
ndo foi e ndo serd uma dadiva, muito menos

o resultado natural da acdo do mercado.” Nas
paginas a seguir, uma sintese das formulacdes
da primeira edi¢do do Cresce Brasil. Elas
resultam de dezenas de reunides e debates em
todo o Pais, incluindo Sao Paulo. Mais cinco
detalhamentos foram feitos entre 2006 e 2009.
A integra dos textos pode ser encontrada em

www.crescebrasil.org.br.
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Principais pontos do Cresce Brasil

Os delegados estaduais presentes ao VI Congresso Nacional dos
Engenheiros (Conse), realizado entre 13 e 16 de setembro de 2006,
em Sdo Paulo, aprovaram um documento sintese com propostas

para o futuro do Brasil. Aqui vdo seus principais trechos.

Elevagédo das metas de crescimento Crescer 6% gera os empregos necessdrios
No passado, o Brasil, durante 50 anos, teve Em primeiro lugar, faz-se imprescindivel a

um crescimento superior a 6% ao ano. Nao hé fixacdo e o cumprimento de metas

qualquer razdo estrutural para que o Pafs ndo volte  sustentdveis de crescimento, compativeis com as
a esse patamar, agora numa nova dindmica que necessidades do Pafs. E insuficiente

assume os objetivos de integracéo socioterritorial a taxa de 4,5% ao ano, teto imposto atualmente
e de fortalecimento do mercado interno, tendo pelo Banco Central ao desempenho

como referéncia principal a inclusio social, da economia. O Brasil precisa ter um

conforme proposto aqui pela engenharia nacional. ~ crescimento sustentdvel na ordem de 6% ao

(.r) ano para que sejam gerados os 2 milhdes de

CONGRESS0 NACIOMAL DODS ENGEMNH
A0 F

iy _’ﬁﬁ i%m‘

b

Plendria do VI Congresso Nacional dos Engenheiros, Sdo Paul, 2006
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empregos dignos (com carteira assinada e
direitos trabalhistas assegurados) que o Pafs
necessita para garantir estruturalmente e a longo

prazo a inclusdo social.

()

Recuperacgéo dos niveis de investimento
A varidvel chave de um projeto de
desenvolvimento € a taxa de investimento
macroecondmico. Situada, no tltimo quarto do
século, em torno de 25% do PIB, caiu depois
de 1980, estando hoje préxima de 20%. Uma
nova politica econémica deve levar em conta
a questo social no plano estrutural, ou seja,
a geracdo de empregos dignos, o que impde a
elevagdo da taxa de investimento.

Para tanto, é necessario reduzir a atual taxa

de juros, que inibe o investimento privado

e compromete de maneira essencial o

publico, comprimido pela prioridade dada

ao pagamento do servico da divida. A opg¢do
pelo rentismo compromete o dinamismo da
economia e a atividade produtiva com reflexos

profundos no emprego.

Elevagdo da participagéo publica

A engenharia considera que essa € questdo
central para a retomada do crescimento,
devendo se situar em torno de 50%

da formacdo bruta de capital do Pafs.

Pelo angulo dindmico, uma parcela do
investimento publico corresponde a
renovagdo e reservacdo da infraestrutura
existente. Essa parcela tem prioridade, pois a
insuficiéncia nesse caso gera uma degradacio
acelerada do equipamento.

Uma segunda componente leva em conta a
necessidade de projetos novos para a expansio

da economia.

(...)

Papel complementar do setor privado

O desenvolvimento continuado do Pais ndo serd
possivel sem que o Estado assuma a lideranca
no investimento em infraestrutura. Parte dos
recursos deverd vir da renegociacdo da divida

publica, que faz a sangria das finangas nacionais.

()

A engenharia brasileira considera toda
contribuicdo da iniciativa privada bem-vinda,
mesmo entendendo ter ela papel complementar
no investimento em grandes projetos de
infraestrutura. A partir da promulgacdo do
Cédigo de Aguas em 1934, o Brasil, planejando
seu ingresso no rol dos Paises industrializados,

investiu recursos publicos na infraestrutura, ao
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mesmo tempo em que instituiu uma legislacéo
apropriada para a concessdo de servigos
publicos, atraindo capitais estrangeiros e

nacionais para essa rea.

()

Dinamismo reanima vinda

de capital externo

A iniciativa privada responderd a um programa
de investimento publico que defina

com clareza as frentes de expansdo para a
economia. Isso deverd, inclusive, fazer com que
as filiais estrangeiras hoje instaladas no Pais
(das 500 maiores corporacdes mundiais, 350

tém operagdes no Brasil) voltem a investir no

Os anos de baixo crescimento

tiveram impacto em todas

as esferas da vida nacional.

Envolveram queda da qualidade

de vida da populagdo. Implicaram

também cortes de verbas em

centros de pesquisa, universidades

e em servicos piblicos essenciais
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crescimento nacional.

O que reanima o investimento externo € a
perspectiva de participar de uma economia
dindmica. A estagnacdo faz com que as filiais
ampliem seu poder no mercado, adquirindo
empresas mais fracas, ou se transformem em
aplicadores financeiros e remetam lucros e juros

para sua matriz no exterior.

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Em muitos casos, € um canal indireto pelo qual a
estagnacdo brasileira contribui

para o dinamismo de outros Paises.
Provavelmente, filiais na China estdo recebendo

aportes indiretamente gerados no Brasil.

(...)

Integragdo socioterritorial

e fortalecimento do mercado interno

O programa pensado pela engenharia brasileira
coloca a integracdo socioterritorial e o fortalecimento
do mercado interno como os macro-objetivos das
politicas de investimento em infraestrutura.

Um projeto de desenvolvimento tem que
priorizar a integra¢do territorial, dentro da
concepcdo de que € a partir do continuo espacial
que se constrdi a identidade nacional. A criagdo,
o desenvolvimento e fortalecimento de um
grande e integrado mercado interno, reunindo
todos os brasileiros, garantindo condi¢des dignas
de vida em um Pais indivisivel, sdo a maior

heranca que podemos deixar aos nossos filhos.

()

Integragdo do Norte,

Nordeste e Centro-Oeste

Alguns grandes projetos de engenharia t€ém que
ser relacionados quando se pensa no objetivo
estratégico da integracdo. Para o Brasil, é
fundamental interarticular a regido Nordeste a

Centro-Oeste e a Norte.

()

Acles para a integragdo sul-americana
Essa temética tem duas projecoes fundamentais
nas ligacdes rodovidrias do Acre em relagio

ao Pacifico e do Amapa em relagdo a Guiana.

Quanto ao Mercosul, o Brasil terd que fazer



Semindrio preparatario para o IV Conse, na cidade de Campinas, em 2006

um importante esfor¢o de melhoria do eixo
rodovidrio que nos interliga, bem como um
esforgo ferrovidrio que deve, a partir de Bauru,
modernizar a ligacdo com o Pacifico, em Arica.
(...) Devem ser aproveitadas as potencialidades

de uma interligacdo elétrica da América do Sul.

Construcgdo fortalece o mercado interno

A inclusdo social, que € o principal referencial
dos engenheiros ao apresentarem

propostas para o desenvolvimento, impde prioridade
a expansdo do mercado interno. No dominio da
engenharia e numa clara projecdo do investimento
publico, o macrossegmento da construcdo civil,
conceitualmente incorporando todas as construcoes
e trabalhos de saneamento, é chave para a reativaco
do mercado interno brasileiro. Preservar a atual
estrutura urbana do Pais e ampliar empregos dignos
e qualidade de vida passam pela disposico para
cada familia de uma unidade residencial adequada
com as ligacoes a rede de luz, servicos sanitérios e

infraestrutura de acesso.

()

E urgente atender as demandas

por infraestrutura

Naturalmente, o olhar dos engenheiros escrutina
os setores de infraestrutura

(energia, transporte, transportes urbanos,
comunicacdes). Isso porque sabem que

a implantagdo de grandes obras ou de
empreendimentos de interesse publico promove
o desenvolvimento econdmico e social das

nagoes e vice-versa.

()

Oferta de energia precisa

crescer mais de 8% ao ano

Energia € um ingrediente essencial para a
vida na sociedade moderna. A ampliacio

da infraestrutura energética do Brasil, tanto
na sua producdo como no consumo, exigird
grandes investimentos. A presenca do Estado
no planejamento do setor é fundamental
para atender a demanda por mais e melhores
servicos no setor. Para garantir o suprimento,

o Pafs precisard investir quantia significativa
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nos préximos anos. Considerada uma taxa de estratégias empresariais, de sinalizacdo segura

crescimento da economia a razdo de 6% ao anoe e confidvel do futuro. Contudo, o planejamento
a prevalecerem os padrdes histéricos do passado,  deve ser estruturado de forma transparente e

estarfamos forcados a ampliar a oferta de energia  aberta a toda a sociedade.

acima de 8% ao ano.

A varidvel chave de um projeto

de desenvolvimento é a taxa de
investimento. Situada, no tltimo
quarto do século, em torno de 25%
do PIB, ela caiu depois de 1980,
estando hoje proxima de 20%.
Uma nova politica econdmica deve

levar em conta a questdo social

A pressdo ambiental gerada por essa meta
representa um desafio severo que s6 poderd
ser vencido com criatividade e determinagdo.
Devera ser contrabalangada pela introducio
de estimulos poderosos as fontes energéticas
sustentaveis e duradouras, assim como ao uso

eficiente e a conservacao.

(...)

Planejamento praticado

de forma integrada

A politica nacional deve ser planificada de
forma integrada e ndo deve negligenciar

a importancia da obtencdo de ganhos de

(...)

Transportes: integracéo

do continente e justica social

Investimento em infraestrutura de transportes
¢ fator essencial a uma politica de Estado que
busque resolver os problemas estruturais do
Brasil e executar um projeto de integragdo
fisica sul-americana.

Essas inversdes nio geram produtos, mas a
prépria produtividade.

Os transportes abrem novos mercados, o que
permite maior escala de produgdo e

consequente reducdo de custos.

()

Abandonar a postura de Estado minimo
E preciso mudar a postura do Estado para
que o crescimento e o desenvolvimento,

e consequentemente os investimentos em
infraestrutura, sejam priorizados. Portanto,
hé que se remover a ideia de Estado minimo
e implantar uma visao que privilegie o
planejamento de longo prazo.

()

Custo menor com
nova matriz de transportes
A atual matriz de transportes brasileira é

fortemente baseada no modal rodoviario, 0 mais

eficiéncia energética e da conservagio, sob custoso. Objetivando desonerar o setor, é preciso

todas as formas. O planejamento setorial de reformulé-la, buscando alcancar uma distribuicio
longo prazo € vital, pois os agentes econdmicos  por intermodalidade que se aproxime das hoje

necessitam, para definirem adequadamente suas  existentes em Paises como os Estados Unidos
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e a Argentina. Assim, no longo prazo, as cargas
no Pais devem ser transportadas 35% pelo modo
ferrovidrio, 20% pelo rodovidrio, 40% pelo
aquavidrio e 5% pelo dutovidrio. Dessa maneira,
€énfase crescente deverd ser dada aos modos
ferrovidrio e aquavidrio.

()

Integracdo territorial

do Pais e do continente

Um novo ciclo de desenvolvimento, que
pretenda superar as deficiéncias de nosso
modelo, deve enfrentar o desafio de integrar
plenamente todas as regides, reconstituindo
nossa matriz de transportes, de modo a
estabelecer vias de comunicac¢do adequadas
a integracdo desse arquipélago de espagos
geogréficos diferenciados chamado Brasil. Deve
ir mais além, propondo a integracdo fisica de
todos os espacos da América do Sul.

(..)

Transportes urbanos:

prioridade aos coletivos

()

A prioridade dada ao transporte individual
relegou para segundo plano o transporte
publico, que foi o alicerce do crescimento de
nossas metropoles, resultando na limitagao
do direito de deslocamento e acessibilidade
da populac@o. Um dos principais problemas
verificados nesse modelo de desenvolvimento
¢ a producdo de situacdes cronicas de
congestionamento, com elevacdo dos tempos
de viagem e reducdo da produtividade

das atividades urbanas. No caso das duas
maiores cidades brasileiras, estima-se que o

congestionamento severo (quando a capacidade

da via ¢ atingida) esteja causando perdas anuais
de 316 milhdes de horas (Sdo Paulo) e 113

milhGes de horas (Rio de Janeiro).

(...)

Gestdo metropolitana em 25 regides
Concentram-se nas regides metropolitanas os
problemas magnos dos transportes

urbanos e do transito no Brasil. Nas regides e
aglomeragodes conurbadas, os entes federativos
municipais sdo insuficientes para superar as
dificuldades, que ndo sdo apenas locais, mas
também intermunicipais.

Torna-se fundamental, portanto, criar gestdes
metropolitanas — técnicas, profissionais,

autonomas — para os transportes urbanos em pelo

V1 CONSE|
NACIONAL DOS,

Capa do projeto Cresce Brasil + Engenharia
+ Desenvolvimento
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menos 25 regides metropolitanas e aglomerados
e promover a integracdo fisica e tarifria entre os
modais, otimizando a sua utilizacdo, eliminando

as sobreposicoes e diminuindo os custos.

()

Pais precisa estar apto para a convergéncia
nas comunicagées

(...)

Apds um primeiro momento promissor, nos

anos imediatamente seguintes a privatizagdo, a
expansdo da telefonia fixa foi detida pelos limites
da baixa renda da nossa populacdo. Quase metade
das residéncias brasileiras ndo possui linhas
telefonicas fixas e metade das escolas publicas

brasileiras também estd fora do sistema. Nao ¢ por

principio econdmico ou social que o atendimento

por telefonia fixa restrinje-se a uma parte, mesmo
que majoritdria, da sociedade.

Mas a efetiva universalizagio implica custos

e taxas de retorno que o investimento privado,
ainda mais quando submetido as pressdes da

concorréncia, terd dificuldade de perseguir.

()

Regime publico nas comunicagoes
Enquanto a sociedade brasileira for marcada por
suas gritantes desigualdades socioecondmicas,
exigindo a presenca do Estado em politicas que
visem diminuir ou mesmo superar a pobreza

e a exclusdo social, ndo se poderd abrir mdo

do conceito de regime ptiblico na modelagem

normativa das comunicagdes.

()

A retomada do desenvolvimento, de acordo com o projeto Cresce Brasil, passa pelo aumento

da participagéo do Estado na defini¢do de rumos para o Pais
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Banda larga deve ser

viabilizada pelo Estado

(..0)

O poder de compra do Estado poderia ser utilizado
para expandir as redes de banda larga. Escolas,
hospitais e postos publicos de saide, delegacias

de policia, postos de atendimento da previdéncia
nacional, um conjunto de outros servigos de
interesse do cidaddo muito se beneficiariam se

servidos por redes de banda larga.

()

Saneamento para promover a saude e
preservar o meio ambiente

O futuro do Brasil, e por que ndo dizer da
humanidade, estd intimamente associado & obtengio
da disponibilidade quantitativa e qualitativa de
energia e 4gua, assim como a preservacdo do meio
ambiente. Dessa forma, torna-se imprescindivel
estabelecer politicas e estratégias para assegurar

a manutencdo das condigdes dos solos, a boa

condicdo do ar e das dguas doces.

()

Ar melhora com menos combustiveis fésseis
(...)

A principal fonte da polui¢do atmosférica nas
grandes metr6poles € provocada pelas emissoes

dos motores de combustfo interna usados para
transporte publico e particular, acompanhada pelas
emissdes industriais. A redugdo esperada na oferta
de combustiveis fosseis implicard a adog¢io de novas

formas de produgdo de energia menos poluentes.

()

Politicas publicas para preservar e recuperar
A preservacdo das nascentes e mananciais, a

recomposicdo das matas ciliares e a reversao

dos efeitos provocados pelo assoreamento ao
longo das bacias hidrogréficas precisam estar
respaldadas em politicas publicas para assegurar
acdes de governo a serem executadas, em
conjunto e de forma planejada, pelos drgdos
estaduais, municipais e comités de bacias
hidrograficas. Para preservar a reproducio

da vida marinha, atingida pela poluicdo dos
cursos inferiores dos rios, torna-se necessario
desenvolver planos de protecdo as zonas de

transi¢do, como manguezais € banhados.

(...)

A matriz de transportes brasileira é

fortemente baseada no

modal rodovidrio, 0 mais custoso.

Objetivando desonerar o setor,

é preciso reformuld-la, buscando

alcangar uma distribuicdo

por intermodalidades

Saneamento tem o melhor custo-beneficio
As politicas ambientais e de recursos hidricos
devem priorizar a provisdo de dgua potdvel,
coleta e tratamento de esgotos e de residuos
solidos e drenagem urbana, pois 0 saneamento
bésico é aquele que apresenta melhor
custo-beneficio em um setor no qual existe

uma imensa demanda por recursos (...). Trinta
milhdes de brasileiros encontram-se privados de
servicos de abastecimento de dgua e 93 milhdes

ndo contam com esgotamento sanitério.

()
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Agronegdcio precisa de um

sistema de compensacoes

(...)

Apesar de — ou talvez devido a — esse excelente
desempenho do ponto de vista da sociedade
em geral, o agronegécio vem sendo vitima

de crises ciclicas que demandam injecdes de
novos recursos e renegociacdo das dividas em
vencimento; ou seja, configura-se o caso de um
setor sem sustentabilidade economica.
Portanto, deve haver algum tipo de compensagdo
pelos beneficios transferidos a sociedade pelo
agronegodcio. Caso contrdrio, o setor fatalmente
tenderd a estagnacdo ou regressao.

(..r)

Ciéncia e tecnologia séo condi¢do para o
desenvolvimento soberano

O programa de desenvolvimento da engenharia
que aqui se esboca procura fortalecer a
producdo cientifica e tecnoldgica no Brasil,
dado o macro-objetivo estabelecido para a
engenharia nacional.

A partir desse, afirma-se a construcao civil como
segmento estratégico para o fortalecimento do
mercado interno e como meio para diminui¢io

das desigualdades regionais e sociais.

()

Mais engenheiros para operar

as empresas e o sistema de inovagao

Nao se pode pensar politicas de desenvolvimento
sem que se dé destacado espago a questdo

da formagdo dos recursos humanos aptos a
operar o sistema empresarial e de inovacdo. Os
engenheiros sdo relevantes nesse sentido, pois
sdo os condutores da inovacdo na inddstria e nos

demais setores produtivos.
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As mobilizagées de junho de 2013 tiveram
como demanda principal mais investimentos
em servigos publicos de qualidade.

Na foto, uma multiddo toma a Avenida Paulista

Por isso, o nimero desses profissionais e a
qualidade da sua formagdo t€m estreita relacdo
com o desenvolvimento.

Comparacdes internacionais

demonstram que o Brasil precisa de mais
diplomados em engenharia.

(...)

A engenharia nacional estd ciente de que a
expansdo e melhoria do ensino da profissdo no
Brasil devem acontecer num processo também
de expansdo e melhoria da educagdo em geral, de
modo que se reverta o quadro global desolador
da escolaridade e rendimento escolar mostrado

pelos indicadores educacionais do Pais.

()

0 programa de desenvolvimento
da engenharia que aqui se esboga
procura fortalecer a produgdo

cientifica e tecnoldgica no Brasil

Amazénia ainda reclama por

um projeto correto de desenvolvimento
Nao ha projeto de desenvolvimento nacional
sem a AmazoOnia. Mais ainda, os problemas
do Pais ndo terdo solugdo adequada se ndo
houver um projeto de desenvolvimento da
regido. A responsabilidade por essa iniciativa
ndo € apenas regional, dos amazonidas,

mas de todos os brasileiros, em virtude da
diversidade, dimensdes e multiplicidade de
agentes envolvidos.A Amazonia tem papel
fundamental na integracdo do Brasil e da

América do Sul.
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Capitulo 7

Entrada principal do Isitec,
em Sdo Paulo

Um novo tipo
de ensino

O Sindicato dos Engenheiros estd a frente de
uma iniciativa sem precedentes em termos
mundiais. A entidade ndo apenas articula
um novo projeto de desenvolvimento, como
busca formar quadros técnicos para um
novo ciclo expansivo da economia.

O Sindicato langou o Isitec.

Trata-se de uma escola de engenharia
voltada para a inovagdo. O profissional
tem de ser um multiespecialista,

apto a atuar em vdrias dreas.
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O Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sdo
Paulo estd tomando uma iniciativa inédita em
termos mundiais. Ndo é exagero. A entidade ndo
quer apenas representar a categoria e tragar metas
de um plano de desenvolvimento para o Pafs.
Planeja agora estabelecer as bases de um novo
conceito de formagdo profissional: um curso

de Engenharia de Inovagdo, que, devidamente
credenciado pelo Ministério da Educacdo (MEC)
no final de 2013, receberd a primeira turma de
graduacdo em 2015.

Trata-se do Isitec, sigla de Instituto Superior
de Inovacgdo e Tecnologia. Seu diretor-geral

¢ o economista Saulo Krichand Rodrigues,
professor de Economia Brasileira e
especialista em sistema financeiro e em
parcerias publico-privadas (PPPs).

“A realidade mudou com a informatica, com

a educacdo a distancia e com o uso de novas

Saulo Krichand Rodrigues, diretor-geral do Isitec:
“A realidade mudou com a informdtica, com a educagédo
adistdancia e com o uso de novas tecnologias”

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

tecnologias. Isso deu enorme volatilidade ao
mercado de trabalho”, comenta ele. Surgiram
novas profissdes e desapareceram outras. “Muita
coisa mudou, menos 0 modo de se pensar a
educacdo”, sintetiza Rodrigues.

O Isitec estd longe de ser uma institui¢do
tradicional. “O que é um curso tradicional? E
aquele em que o estudante fica na faculdade por
cinco anos e depois vai fazer um MBA para se
atualizar. Aqui, isso estd na grade de um curso
radicalmente ousado.”

O Isitec fica no bairro da Bela Vista,
tradicional reduto de imigrantes italianos

no centro de Sdo Paulo e imortalizado

como Bixiga em miusicas de Adoniran
Barbosa. Estd instalado em um edificio
totalmente reformado, que integra o conjunto
arquitetdnico do convento do Carmo. A
construgdo original remonta aos anos 1920.
Engenharia de Inovacdo € uma disciplina que
ndo existe. “Significa fazer algo que nunca foi
feito”, afirma José Marques Pdvoa, diretor de
graduacdo da institui¢do e ex-professor de Fisica
da Faculdade de Engenharia da Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar). Experiente
educador, Pévoa foi um dos responsdveis pela
implantacdo do curso de Engenharia Fisica
naquela universidade. “Nao existia nada
parecido, nds concebemos, concretizamos e a
iniciativa € plena de éxito”, diz ele.

Para o professor, o Pais precisa formar um tipo
de profissional capaz de resolver multiplos
problemas em vdrias dreas.

Krichand Rodrigues completa: “Se vocé
visitar as faculdades tradicionais, perceberd
que a caracteristica principal delas é o
tamanho fisico das instala¢des. Isso era

preciso quando a necessidade central do curso



eram os laboratdrios. Hoje, vocé faz vérios
testes de engenharia em plataformas virtuais,
sem precisar de tantas instalagdes fisicas.”
De acordo com ele, a propria no¢do material
do que seria uma escola mudou. “Por isso,
muda o professor, muda o aluno e muda a
relacio entre eles. E um projeto que altera o
perfil do engenheiro. Hoje ele tem de ser um
multiespecialista”, completa.

Para Rodrigues, o aluno ndo tem de decidir no
inicio do curso a especialidade que seguird em
sua vida profissional. “A escola € mais flexivel.
Fornece ao jovem as ferramentas para que ele
va buscar sua especialidade ao longo dos cinco
anos. E d4 fundamentos ao empreendedorismo,
tornando a faculdade mais préxima da
sociedade”, comenta.

Na 6tica de Fernando Palmezan Neto, diretor
administrativo do Isitec, o engenheiro de
inovagdo precisa estar conectado com a evolucao
do mercado de trabalho. “O aluno aqui vai ter
contato com empresas desde o primeiro més de
aula. Ou seja, o estdgio vai acontecer a partir do
inicio do curso.”

Nas suas palavras, falta formacgdo na drea

de humanidades as escolas existentes.
“Constatamos que o engenheiro ndo € visto
como um bom gestor de pessoas, ele ¢ muito
técnico e duro no geral. Queremos formar
um profissional que saiba a importancia da

sociabilidade no dia a dia.”

Indicadores objetivos

A ideia e a criacdo do Isitec sdo resultado
direto do projeto Cresce Brasil, lancado pela
Federacdo Nacional dos Engenheiros, em 2006.
A concepgdo geral era de que um impulso

desenvolvimentista estaria fortemente lastreado

Fernando Palmezan: “Queremos formar um profissional
que saiba a importancia da sociabilidade no dia a dia”

em investimentos e obras de infraestrutura

por parte do Estado e na ampliacdo de
empreendimentos produtivos por parte da
iniciativa privada.

A partir daquele ano, teve inicio uma curta
retomada do crescimento na economia brasileira.
A expansido possibilitou que fossem feitos novos
investimentos em varias areas. Com isso, a
demanda por profissionais capacitados em cada
setor se incrementou fortemente.

Esse esboco desenvolvimentista durou até o
inicio de 2011.

2006 2007 2008 2009 2010

4,0% 5,7% 5,1% -0,2% 7,5%
Fonte: IBGE

O crescimento do PIB nesses anos foi o seguinte:
A retracio de 2009 estava diretamente vinculada

aos efeitos da crise internacional da economia
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brasileira. O PIB de 7,5% em 2010 representou
um crescimento atipico, diante de uma base de
comparagdo muito baixa no ano anterior.

O Brasil teve por cinco anos uma taxa média de
crescimento acima de 4,5%, o que nio ocorria
num intervalo de tempo equivalente havia trés
décadas. A partir de 2011, o governo federal
decidiu frear a economia, sob a alegacido

de que haveria um surto inflaciondrio e o Pais
ndo suportaria um crescimento de tal ordem.
Mas no pequeno periodo expansivo,
disseminou-se a concepg¢do de que

faltariam engenheiros para suprir um novo
ciclo de desenvolvimento.

Analisando a situacdo, as diretorias do
SEESP e da FNE perceberam que a caréncia
desenhada no horizonte poderia ser ndo
apenas quantitativa. O que a nova fase de
desenvolvimento pedia era um profissional

polivalente. E apontaram uma solucdo: investir

José Marques Pévoa, diretor de graduagdo:
“Engenharia de Inovagéo é uma coisa inédita”

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

em uma escola diferente das existentes.

Em 2006, a primeira edi¢do do projeto Cresce

Brasil atentava para o fato de que:
Nao se podem pensar politicas
de desenvolvimento sem que se
dé destacado espago a questdo da
formagao dos recursos humanos
aptos a operar o sistema empresarial
e de inovagdo. Os engenheiros sdo
relevantes nesse sentido, pois sdo
os condutores da inovagdo na
industria e nos demais setores
produtivos. Por isso, o numero
desses profissionais e a qualidade
da sua formagdo tém estreita relagdo

com o desenvolvimento.

Quando a situagdo brasileira era confrontada

com outros Paises emergentes, percebia-se o

desafio colocado no futuro imediato:
Comparagdes internacionais demonstram
que o Brasil precisa de mais diplomados
na area. Na Coreia do Sul, sdo 20
engenheiros em cada 100 formandos nas
universidades; na Franca, essa relagdo é
de 15 para 100; e no Brasil, de oito para
100. Formamos 20 mil engenheiros por
ano, contra 300 mil na China, 200 mil na

India e 80 mil na Coreia.

O diagnéstico avaliava ainda o nimero
necessdrio de profissionais para atender a
possivel demanda:
A um projeto nacional sustentado, o
déficit anual é de 20 mil engenheiros,
aponta o coordenador estadual do
Conselho Tecnolégico do SEESP

¢ [entdo] diretor eleito da Escola
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O apresentador Serginho Groisman, em palestra na | Feira de Inovacgéo do Isitec,em agosto de 2014

Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (USP), José Roberto Cardoso.

De acordo com a matéria, a grande

caréncia de especialistas estava localizada

na construcdo civil:
Apesar de areas de ponta como
petroleo e gas, mineracao e
siderurgia enfrentarem a falta de
profissionais, a principal caréncia
encontra-se na modalidade civil,
afirma Cardoso. Haruo Ishikawa,
vice-presidente do Sindicato da
Industria da Construgao Civil de Sao

Paulo (Sinduscon-SP) responsavel

pelas relagdes capital-trabalho, ratifica:

“Com o programa governamental
Minha Casa, Minha Vida, deu-se o

grande movimento de expansdo’.

1 FNE, Manifesto Cresce Brasil + Engenharia +
Desenvolvimento, Sao Paulo, 2006, pp. 24 ¢ 25
(todas as citagdes anteriores).

Baixa escolaridade

Constatagdes semelhantes foram feitas por dois

técnicos do Instituto de Pesquisa Econdmica

Aplicada (Ipea).

Divonzir Arthur Gusso e Paulo Meyer

Nascimento langaram em 2013 o documento

“Evolugdo da formagdo de engenheiros e

profissionais técnico-cientificos no Brasil

entre 2000 e 2012”.

Ao longo de suas paginas, ambos mostram que
Entre os Paises de renda média e
alta, o Brasil tem um dos mais baixos
indices de escolaridade superior em
todo o mundo. O Plano Nacional
de Educagdo (PNE) do periodo
2001-2010 teve como meta colocar
no ensino superior 30% dos jovens
brasileiros de 18 a 24 anos, mas, ao
final desse periodo, o Pais tinha tdo
somente cerca de 14% da populagao
nessa faixa etaria matriculada em

cursos superiores.
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E completavam:
O problema costuma ser apontado
como mais critico em areas
técnico-cientificas, relacionadas a
Ciéncias, Tecnologia, Engenharias e
Matematica (CTEM), dada a histérica
concentragdo do ensino superior
brasileiro nas areas de Administragdo,

Direito e Educagio.

A nova fase de desenvolvimento
pede um profissional polivalente.
Para 1sso, tornou-se necessdrio
investir em uma escola diferente
das existentes. Uma escola na qual

a inovagdo tem papel decisivo

Ao mesmo tempo, o estudo fazia uma

feliz constatacdo:
O crescimento das engenharias ¢ tao
expressivo que, em 2011, o niimero de
calouros em tais cursos superou o de cursos

de Direito pela primeira vez na historia >

Apesar da tendéncia de aumento do nimero de
profissionais, um sério problema persistia:
A despeito dos crescentes niveis de

conclusdo de curso, os engenheiros,

2 Gusso, Divonzir Arthur e Nascimento, Paulo A. Meyer
M., Evolugdo da formagdo de engenheiros e profissionais
técnico-cientificos no Brasil entre 2000 e 2012, Ipea, O SEESP é a primeira entidade sindical a investir na formagéo
Brasilia, 2013, p. 19 de profissionais de ponta. Acima, a fachada do Isitec
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arquitetos e tecnologos disponiveis
ndo estariam atendendo a contento

as competéncias e habilidades
demandadas pelo mercado de trabalho.
Em outras palavras, a qualidade da
formagao desses profissionais ndo
seria satisfatoria — frente ao que
requereriam os empregadores — e
estaria entre as razoes da percepgdo de
escassez generalizada que se alastra

no senso comum?.

Acima do PIB

Outro estudo de 2013, intitulado “Uma proposta

de sistematizac@o do debate sobre falta de

engenheiros no Brasil”, de Mario Sergio Salerno

e uma equipe também do Ipea, chama atengdo

para o seguinte:
Néo apenas a oferta de novos
engenheiros cresce ao longo do
tempo, ela cresce a taxas bem acima
daquelas do proprio PIB real. Com
efeito, o PIB real cresceu a uma taxa
anualizada média de 3,4% ao ano,
enquanto o total de formados em
cursos de engenharia cresceu a uma

taxa de 8,7% ao ano*.

Os estudos realizados por Mario Sérgio Salerno
e seus colegas avaliam que ndo haverd falta de
profissionais no médio prazo.
Nao ha risco de ‘apagdo’ generalizado
de mao de obra de engenharia no

Brasil, ainda que se reconhegam alguns

3 Idem, p. 8
4 Salerno, Mario Sergio et al, Uma proposta de

sistematizagdo do debate sobre falta de engenheiros no
Brasil, Ipea, Brasilia, 2013, p. 12
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sinais de pressdes de curto prazo

no mercado de trabalho. Em termos
quantitativos, estas pressoes tendem

a ser resolvidas com a ampliagdo da
oferta dos novos engenheiros, uma vez
que os cursos de engenharia voltaram a

atrair os alunos’.

Em resumo, engenheiros ha. O que se coloca
em pauta € a necessidade de se aprimorar a
formacgao dos profissionais, tendo em vista os
atuais desafios. Outro ponto nesse debate que
vem sendo apontado pelo SEESP ¢ a demanda

por atualiza¢o para os que ja estdo no mercado.

Os debates na FNE
Antonio Octaviano, ex-presidente do SEESP
e diretor de extensdo do Isitec, lembra os

debates travados no interior da FNE. “Surgiu

5 Idem, p. 21

A carga hordria média dos cursos de engenharia é de 3.600 horas/aula. A do Isitec é de 4.600

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

o projeto Instituicdo de Ensino Superior.
Nossa intencdo era investir em cursos de
educacdo continuada e a distancia. Foi assim
que acabamos por evoluir para a concepcdo de
criar uma instituicdo de ensino superior, com
um curso de graduagdo.”

O estatuto do Isitec foi aprovado em janeiro

de 2011, em assembleia do SEESP. Apds um
intenso trabalho de vérias equipes, o Ministério
da Educagdo (MEC) autorizou a regularizagdo da
escola, em novembro de 2013.

O curso terd turmas de 60 alunos, que

serdo admitidas a cada semestre. Além da
graduagdo, em periodo integral, haverd de
inicio uma pds-graduacdo em Gestdo da
Inovacdo. A grade curricular comporta,

além das disciplinas tradicionais e bésicas

da Engenharia, aulas de teatro, musica,
expressdo corporal e cultura geral. Ou seja, a
formacdo humanistica é essencial. Enquanto a

carga hordria média dos cursos de engenharia




¢ de 3.600 horas/aula, o minimo exigido pelo
MEC, a do Isitec € de 4.600.

A escola tem autonomia académica e
administrativa em relacdo a entidade
mantenedora, garantida por um Conselho de
Administra¢do baseado em procedimentos de
governanga corporativa.

O site da institui¢do sintetiza seus objetivos:
“A estrutura do projeto pedagdgico preve,
entre outros aspectos, a educacdo para a
aprendizagem permanente. E uma série de
diferenciais que contemplam a formagao
orientada para a gestdo e o empreendedorismo.
Desse modo, o engenheiro serd continuamente
um estudante e terd capacidade de conduzir
processos e solugdes de inovagdo em qualquer

drea em que ele esteja atuando.”

Jovem profissional

Pévoa lembra: “Se um engenheiro acha que
daqui a dez anos ird fazer o mesmo que hoje,
ele estard fora do mercado.” Para o

diretor de graduagdo, muitas das tecnologias
utilizadas nos tempos da entrada do aluno
na faculdade podem estar obsoletas em

sua colagdo de grau. “Dai a necessidade de
atualizacdo constante”, afirma.

Em tom incisivo, o diretor pergunta: “Qual

o problema do jovem profissional?” Apds

uma pausa, constata que, na maior parte das

vezes, 0 novato se sente incapaz. “Nossa

Antonio Octaviano: “Nossa intengdo era investir em educagdo
continuada e a distancia. Evoluimos para a criagdo de uma
institui¢do de ensino superior, com curso de graduagéo”

filosofia aqui € ir atrds de tudo o que for dificil
e nao buscar saidas faceis, que ndo existem.

E uma situacdo assustadora, mas também
estimulante.” O professor diz, em tom de
brincadeira: “Precisamos do profissional geleca
—aquela massa grudenta com a qual as criangas
brincavam anos atrds. E o profissional que
preenche lacunas e faz conexdes.”

Nao existe, no Brasil, um sindicato que
tenha aberto uma faculdade do que

quer que seja. E uma experiéncia tinica

e, por 1SS0 mesmo, promissora.

Os 80 aNos bo SEESP
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Capitulo 8

O Sindicato e
Sdo Paulo

Ao longo de 80 anos, o SEESP

tornou-se ndo apenas representativo
entre os engenheiros paulistas.
Consolidou-se também como voz ativa
da sociedade. A expressdo maior estd nas
pdginas que se seguem.

Varias personalidades do mundo politico,
social, trabalhista e cultural de Sdo Paulo
manifestam sua opinido sobre a atuagdo
de uma entidade que se renova a cada ano.
Sem esconder a idade.

(A integra dos depoimentos pode ser lida

em www.seesp.org.br).
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Aldo Rebelo

Parabenizo o Sindicato dos
Engenheiros no Estado de
Séo Paulo por sua trajetdria
de grandes servicos
prEstados aos interesses do

desenvolvimento do Brasil.

Aldo Rebelo

é ministro do Esporte

Altamiro Borges

Além da luta pelas demandas econdmicas

e corporativas da categoria, o SEESP tem
marcado sua atuacdo pela defesa de um
projeto de desenvolvimento para o Pais, que
garanta a soberania nacional
e a valorizacdo do trabalho.
Ele tem a compreensio de
que ndo haverd avangos na
pauta trabalhista sem que os
trabalhadores ocupem seu
protagonismo na defini¢do
dos rumos politicos do Pais.
Ele também ganhou
respeito por ser um espago
aberto, plural e democritico,
para o debate dos grandes
temas de interesse dos
trabalhadores. Ao comemorar os seus 80

anos de existéncia, o Sindicato se fortalece e
adquire maior credibilidade por sua postura

politizada e combativa.

Altamiro Borges ¢ jornalista,
presidente do Centro de Estudos da Midia

Alternativa Bardo de Itararé

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Adilson Aratjo

Em nome da Central dos Trabalhadores
e Trabalhadoras do Brasil (CTB), quero
registrar aqui uma saudagdo ao Sindicato
dos Engenheiros no Estado de Sdo Paulo,
que conta 80 anos de luta em defesa da

democracia e do desenvolvimento nacional.

A entidade se destacou na campanha das
Diretas Ja!, que resultou na derrocada do
regime militar, bem como no debate sobre
a democracia e os temas relacionados

a economia, infraestrutura e ciéncia e
tecnologia nacionais.

A CTB deseja longa vida ao Sindicato
dos Engenheiros, com a convic¢do de que
sua atuacdo reforga a luta do conjunto

da classe trabalhadora brasileira contra a
exploragdo, por mais direitos, melhores
saldrios e por um novo projeto nacional
de desenvolvimento, com soberania,

democracia e valorizag¢do do trabalho.

Adilson Araiijo ¢ presidente da CTB (Central
dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil)



Aloysio Nunes Ferreira

E com satisfagio que cumprimento o Sindicato
dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo e seus
filiados pelos 80 anos de fundacdo.
A engenharia, antes de ser uma profissdo, é
uma simbiose de arte e ciéncia na aplicacdo e
multiplicacdo de conhecimentos tecnoldgicos,
cientificos e matematicos na criacio,
aperfeicoamento e implementacdo de diversas
técnicas de uso
de estruturas,
aparelhamento,
sistemas e
materiais para
determinado uso
ou aplicagdo em
prol da sociedade.
O SEESP ¢
testemunha e
participante
da histéria do

desenvolvimento

do nosso Estado de Séo Paulo e do Brasil moderno,
j4 que sua contribui¢do foi fundamental para nos
incluir no rol dos paises industrializados, ocupando a
honrosa posicdo de sétima economia do planeta. (...)
Minha atuacdo pessoal e parlamentar, da qual
vocés sdo testemunhas, endossa meu aprego pelo
trabalho desenvolvido pelos profissionais de
engenharia, e gostaria de destacar que muito do
que vivemos hoje na manutengio de empregos,
no reconhecimento internacional da capacidade
laboral do nosso povo, na criatividade de nosso
parque industrial, no desenvolvimento de nossas
metrdpoles e na pujanga de nossa agricultura t€m
a marca do SEESP.

Aloysio Nunes Ferreira é senador (PSDB-SP)

Armando Boito

Os engenheiros sdo
trabalhadores de classe
média. Esse setor social,
como toda a classe
média, tende a resistir

a organizacdo e a luta
sindical por considera-la,

de uma perspectiva elitista,

uma atividade tipica de
trabalhadores manuais.

O SEESP atua contra essa
tendéncia, organizando os engenheiros e
procurando aproximar o seu sindicalismo

do sindicalismo operdrio. Desempenha, assim,

uma funcdo politica progressista.(...)

Armando Boito é professor de Ciéncia Politica da

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

Carlos Zarattini

Quero parabenizar a representacdo sindical
dos engenheiros do Estado de Sio Paulo
que completa 80 anos
reafirmando a importancia
dessa categoria para o
desenvolvimento tecnolégico
do nosso Pais. E uma
entidade que protagoniza

o debate econdmico,

social e politico do Brasil.
Além de ser democrdtica e
profundamente inserida em

nossa sociedade.

Carlos Zarattini é deputado
federal (PT-SP) e economista
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Antonio Neto

Quase todos os grandes avangos obtidos pela humanidade apds a
revolucdo industrial estdo diretamente ligados a engenharia. (...)
Esse sindicato € um exemplo claro de institui¢do forte, que
desenvolve — ao longo de oito décadas — politicas de valorizagio
da categoria e empenho nas negociacdes coletivas. Seja pelo
Plano de Satide do Engenheiro ou com a criagdo de seu Conselho
Tecnoldgico, o SEESP marca a prépria histéria com a tinta da

dedicacdo incessante aos trabalhadores e ao Brasil.

Antonio Neto é presidente da Central dos Sindicatos Brasileiros

(CSB) e do Sindicato dos Trabalhadores em Tecnologia da Informagdo do Estado de Sdo Paulo (SINDPD)

Arnaldo Jardim

O Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao
Paulo ¢ uma entidade que orgulha a todos nds
engenheiros. Como profissional do setor, como
engenheiro, tenho uma satisfagiio imensa de ver
um sindicato que é combativo na
defesa da nossa categoria, que
€ orientado pelos principios de
uma visdo democrdtica do Pais
e mais do que isso, consegue
conciliar a defesa da categoria
com uma viso social e politica
ampla. (...)
Tenho, portanto, uma alegria
muito grande em poder
acompanhar a histéria do
nosso Sindicato. Sinto-me
representado pelo SEESP,
porque defende muito bem a mim, aos engenheiros
paulistas e a categoria e é nosso porta-voz e
referéncia nas questdes nacionais que dizem

respeito ao futuro do nosso Estado e do nosso Pais.

Arnaldo Jardim é deputado federal (PPS-SP)
e engenheiro civil formado pela Escola

Politécnica da Universidade de Sdo Paulo

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Ubiraci Dantas de Oliveira

O SEESP, ao decorrer desses 80 anos de existéncia,
tem tido um papel muito importante na luta pelo
desenvolvimento do Brasil. Nao tem nenhuma

luta importante no Pafs em que nfo esteja presente
no bom combate, a favor do Brasil e do povo
brasileiro. (...) Temos a certeza que o SEESP, que
foi palco de intimeras manifestagdes em defesa da
pétria, continuard firme na luta por um Brasil livre,
soberano e independente. Parabéns, presidente

Murilo Celso de Campos Pinheiro, a luta continua!

Ubiraci Dantas de Oliveira é presidente da Central
Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB)




Christian Mdiller

Conheco o SEESP como entidade de classe,
sempre proativa, integra e correta, atuando a
frente de importantes discussdes voltadas a
engenharia. O SEESP ndo s6 busca solugdes a
curto prazo, mas também desenvolve projetos
que tém como foco a continuidade e perenidade
da engenharia no
Brasil. Destaco
a criacdio do
Instituto Superior
de Inovagdo

e Tecnologia,

o Isitec, um
projeto arrojado,
desafiador, unico
e completo.

A VDI-Brasil

e o SEESP

trabalham juntos

no desenvolvimento do engenheiro e na
disseminacdo tecnoldgica das melhores préticas
do mercado. Junto com o SEESP, temos um forte

e competente parceiro no Brasil!

Christian Miiller é presidente da Associagdo de
Engenheiros Brasil-Alemanha (VDI-Brasil)

Edson Carneiro indio

Parabéns pelos 80 anos de histéria do Sindicato dos Engenheiros. Longa vida
a essa entidade, que tem importancia ndo apenas para sua categoria, mas para
diversos setores progressistas da nossa sociedade. Um exemplo disso € o fato
de sua sede, em Sdo Paulo, ser palco de atividades de vdrios movimentos e

organizacdes sociais e politicas que lutam por um Pafs justo.

Edson Carneiro Indio é secretdrio-geral da

Intersindical Central da Classe Trabalhadora

Dilma Pena

Pioneirismo e visdo de
futuro sdo as palavras
que melhor definem

a atuacdo do SEESP
nesses 80 anos em defesa
de uma das categorias
mais importantes para o
desenvolvimento do Pais.
Comprometido com

as bandeiras do

profissionalismo e

do aperfeicoamento
da tecnologia no
campo da engenharia, o trabalho do SEESP
presta imensurdvel contribui¢do a expansio

da infraestrutura do Estado e do Pais e, por
consequéncia, a melhoria da qualidade de vida
do cidaddo paulista.

Em nome da Sabesp, parabenizo todos os
associados pela data histdrica e deixo um
agradecimento especial pelo empenho em defesa
dos avancos do saneamento ambiental no Estado

de Sdo Paulo. Parabéns!

Dilma Pena é presidente da Sabesp

a.afa .(1‘.
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Francisco Kurimori

Nos tltimos 80 anos, SEESP e Crea-SP vém caminhando
sempre muito proximos no trabalho de valoriza¢@o das nossas
atividades e do nosso sistema profissional.

Com sua destacada atuacdo, o SEESP tem papel importante no

processo de ampliacdo das conquistas da drea tecnoldgica.

Francisco Kurimori é engenheiro e presidente do Crea-SP

Geraldo Alckmin José Calixto Ramos

O Sindicato dos Engenheiros no Estado ~ Comentar a histéria do Sindicato dos Engenheiros no

de Sao Paulo tem sido importante Estado de Sao Paulo € reconhecer que essa institui¢ao
voz nas questdes nacionais em nome sempre esteve na luta por cidadania e democracia. Essa
de uma categoria entidade € respeitada por

fundamental no seus representados e por
desenvolvimento do todas as correntes politicas

Estado de Sdo Paulo e sindicais por manter

e do Pafs. posicdo firme em defesa de

A engenharia é questdes gerais.

uma das mais Sua trajetdria nesses

nobres profissoes 80 anos é permeada de

e de fundamental muita luta e conquistas.

importancia na Sempre se manteve

constru¢io do vigilante aos temas

futuro de nosso de interesses dos

Pais. Com o trabalhadores e trabalhadoras, do movimento sindical e
aumento da formacdo e capacitacdo da sociedade como um todo.
desses importantes profissionais Parabenizamos o presidente, Murilo Celso, que com muita
e a representatividade do SEESP, maestria, responsabilidade e brilhantismo tem conduzido e
os engenheiros ganhardo cada vez mantido o Sindicato no caminho correto, pelo fortalecimento
mais relevancia na defini¢do de um da participagdo social nas decisdes que impactam o mundo
verdadeiro projeto nacional. do trabalho e o desenvolvimento do Brasil.
Geraldo Alckmin é governador José Calixto Ramos é presidente da Nova Central Sindical
do Estado de Sio Paulo (PSDB) de Trabalhadores (NCST)
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Jodo Guilherme Vargas Netto

O SEESP € uma das mais importantes entidades
de formagao universitdria e, seguramente, o
mais representativo da 4rea tecnoldgica. E

um dos maiores sindicatos de engenheiros do
mundo. Seus 80 anos de histéria podem ser,
esquematicamente, divididos em duas metades:
na primeira, cumpriu seu papel institucional,

na segunda, com aceleragﬁo, renovou-se €

consolidou sua for¢a com unidade e participacdo.

Ao longo dos anos recentes, desenvolveu trés
orientacdes estratégicas e as cumpriu. Primeiro,
representar sua categoria em seus interesses e
negociar efetivamente com grandes empresas

e institui¢des patronais. Segundo, participar, ao
lado da maioria progressista do povo brasileiro,

da luta pela democracia e pelo desenvolvimento
econdmico, engajando-se em indmeras campanhas,
como a luta pelas
eleicoes diretas,

a Constituinte

e, atualmente, o
Cresce Brasil.
Terceiro, construir
um patrimonio

a servico de

suas causas e

que atende as

necessidades das

categorias e dos
associados, com
uma sede democraticamente frequentada por todos,
com subsedes por todo o Estado, um sistema de
comunicacdo pujante e atualizado e com a criacdo

da graduaco em Engenharia de Inovacdo do Isitec.

Jodo Guilherme Vargas Netto

é consultor sindical

Jodo Antonio del Nero

No ano de 1934 nascia o Sindicato dos
Engenheiros. O Brasil, com cerca de 40 milhdes
de habitantes, 35% na zona urbana e 65% na
zona rural.

Jd havia inicio de
desenvolvimento da
engenharia, como por
exemplo a construgio da
ponte sobre o Rio do Peixe,
em Santa Catarina, recorde
mundial de vao em viga de
concreto armado (projeto
do engenheiro Emilio
Baugarten). (...)

Desde a sua fundacdo,

o Sindicato esteve

sempre presente, ajudando
a desenvolver tecnologia, criticando
construtivamente diferentes governos,

criando cursos e semindrios, propondo

metas para governantes, sempre presente no
desenvolvimento do Brasil.

O Sindicato faz jus 2 maxima: “Nio existe
desenvolvimento social sem desenvolvimento
econdmico; nio existe desenvolvimento
econdmico sem desenvolvimento tecnoldgico;
ndo hé tecnologia sem o trabalho de
engenheiros. Portanto, ndo hd desenvolvimento
social sem engenharia.”

Meus cumprimentos aos diretores do Sindicato
e a toda a comunidade de engenheiros por nossa

participacdo no desenvolvimento pétrio.

Jodo Antonio del Nero é membro do Conselho
Tecnologico do Sindicato dos Engenheiros no
Estado de Sdo Paulo e presidente da Figueiredo

Ferraz — Consultoria e Engenharia de Projeto S.A.
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José Maria de Almeida

No aniversario do Sindicato dos Engenheiros no
Estado de Sdo Paulo, quero prestar
minha homenagem a categoria

e a entidade. Sdo 80 anos de
histéria com um destacado papel
na luta em defesa do patrimdnio
publico, contra as privatizagdes
que tanto prejuizo tém trazido
anagdo. No mesmo sentido, o
Sindicato dos Engenheiros tem
Estado na vanguarda da defesa

do desenvolvimento tecnoldgico

do Brasil, cobrando sempre dos
governantes mais participacdo
estatal no planejamento e desenvolvimento da

engenharia em nosso Pais. Vida longa ao SEESP!

José Maria de Almeida é dirigente da Federagdo
Sindical Democrdtica dos Metaliirgicos de Minas
Gerais, membro da Secretaria Executiva Nacional
da Central Sindical e Popular (CSP-Conlutas) e
presidente nacional do PSTU

Ivani Contini Bramante

Jurandir Fernandes

O SEESP chega aos 80 atuante,
dinimico e inovador, bem
representando e indicando caminhos a
nés engenheiros e a nossa Engenharia.

Parabéns!

Jurandir Fernandes é secretdrio
dos Transportes Metropolitanos
do Estado de Sdao Paulo

A origem da engenharia no Brasil remonta a 1792, quando o vice-rei D. Luiz de
Castro, 2° conde de Rezende, aprovou a criagdo da Real Academia de Artilharia,
Fortificacdo e Desenho, onde comegou o ensino de algumas das disciplinas que
embasariam o estudo de tdo relevante ciéncia.

E cedico que uma sociedade moderna tem boa parte de sua evolugdo calcada

no avango da engenharia, exige investimento, para que evoluam seus estudos

e projetos, mas também a tutela de seus profissionais. Isso levou, inclusive,

o legislador a edicdo da Lei 5.194, de 24 de dezembro de 1966, na qual foi

regulamentada a profissao do engenheiro.

Ivani Contini Bramante é desembargadora do Tribunal

Regional do Trabalho da 2° Regido de Sdo Paulo
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Jodo Alberto Viol

A importancia do Sindicato para a
categoria dos engenheiros ¢ indiscutivel.
Ao longo de sua histéria, defende a
valorizagdo do profissional de engenharia
com obstinagdo e competéncia. Sua
atuacdo € muito abrangente. Com

o projeto Cresce Brasil, did uma

contribuicdo significativa a sociedade
brasileira através de ideias e estimulos
ao desenvolvimento do Pafs.

Com o Isitec, contribui decisivamente
para a formagdo do engenheiro,
incorporando a atividade educacional
a inovacdo, ponto fundamental para o

nosso desenvolvimento.

Jodo Alberto Viol é engenheiro civil
e vice-presidente do Sindicato
Nacional das Empresas de Arquitetura

e Engenharia Consultiva (Sinaenco)

José Tadeu da Silva

Cumprimento os engenheiros que
atuam no Estado de Sdo Paulo,
considerados fundamentais para
o desenvolvimento econdmico

e o bem-estar social de uma
populacdo com dimensdes
continentais. Em nome dos
6rgdos do Conselho Federal

de Engenharia e Agronomia
(Confea), saudo também os
dirigentes do Sindicato dos
Engenheiros no Estado de

Sao Paulo, que hd oito décadas trabalham pela
valorizagdo da engenharia, por meio de acdes

que visam a defesa desses profissionais e, por
consequeéncia, da tecnologia nacional. (...)

Nessa luta intransigente pela valorizagio
profissional no ambito do Legislativo, travamos
batalhas que, esperamos, nos levem

a présperas conquistas, tendo como horizonte

o aperfeicoamento e a atualiza¢do do arcabougo
legal relacionado as nossas profissoes, com vistas a
acompanhar as transformagoes da sociedade. (...)
Iniciativas como essas estabelecem passos
determinantes para o fortalecimento das carreiras
registradas no Sistema Confea/Creas, como forma
de atender aos anseios ndo apenas dos profissionais,
mas também da sociedade. Esse avanco, dentro da
histéria contemporanea, dé inicio a um novo registro
na trajetdria que se desenha para as proximas
décadas. E nesse cenario, o SEESP tem uma histdria
de trabalhos prEstados em defesa da engenharia
nacional e da valoriza¢do dos profissionais
engenheiros que constroem e promovem o

crescimento € o desenvolvimento do nosso Pais.

José Tadeu da Silva é engenheiro civil e presidente do

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea)
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José Roberto Cardoso

A engenharia nacional tem passado
por profundas transformacoes,
sobretudo na ultima década. A
atuacdo do engenheiro moderno

¢ diversificada e exige formacdo
continuada para encarar os desafios
que se apresentam nesse cendrio
complexo de competéncias.

Com essa nova visdo da engenharia,
o SEESP tem atuado fortemente na
complementacdo da formagdo do
engenheiro, na defesa da categoria
para garantir sua justa remuneracgio e
também na educagdo em engenharia,

pois tem liderado os mais modernos

movimentos nacionais € internacionais

na busca de um ensino que priorize
o empreendedorismo e a inovagao
como ferramentas para melhoria da

qualidade de vida do ser humano.

José Roberto Cardoso é professor
da Escola Politécnica da USP

e coordenador do Conselho
Tecnologico do SEESP

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Sergio Amadeu

Uma sociedade efetivamente avancada, em
geral, € aquela que possui a capacidade

de articular processos de deliberacdo que
envolvam os cidaddos nos debates sobre os
rumos da politica e das estruturas de poder. O
SEESP € uma das organizagdes da sociedade
civil que atua
nio somente
na defesa dos
interesses
econdmicos
de uma
categoria
profissional.
Ele tem sido
uma das
principais
associacdes

na luta pela
ampliagdo
de direitos, no debate sobre os rumos de nosso
Estado, na defesa das liberdades fundamentais,
na construcdo de processos de inclusdo social e
no incentivo a produgdo de tecnologia nacional.
As portas do Sindicato dos Engenheiros tém
sido abertas para as melhores préticas politicas
que fazem nosso Pafs avancgar diante de tantas
dificuldades, principalmente impostas por

uma parcela das elites brasileiras que pouco se
importam com a qualidade de vida, trabalho

e com a conservacdo ambiental. Parabéns
aqueles que fazem o Sindicato dos Engenheiros
ser a vanguarda da inteligéncia democrética e
tecnoldgica do nosso Pais.

Sergio Amadeu da Silveira é professor da
Universidade Federal do ABC (UFABC), doutor

em Ciéncia Politica e pesquisador de cibercultura



Marcelo Knérich Zuffo

O grande desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado de Sdo Paulo nos tltimos 100 anos
deveu-se ao grande avanco da industria nas primeiras décadas do século passado. Ainda nos anos
1930, Sdo Paulo passava por uma intensa agitagdo intelectual.
Dentre os eventos dessa década, destacamos a Revolugio de
1932, a fundagdo da Universidade de Sdo Paulo e a fundagio
do Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sdo Paulo, no
mesmo ano de 1934. O estabelecimento do Sindicato foi um
importante passo na organizag¢do dessa categoria expressiva

de profissionais liberais que, no Estado de Sdo Paulo,
participaram de forma fundamental e influente na condugfo do
progresso econdmico e social. Passados 80 anos, presenciamos
grandes transformagdes na sociedade moderna, devido a

tecnologia de informagdo. A sociedade atual sofre constantes

mudangas, gragas a capacidade instantdnea de comunicagio
entre humanos em escala planetaria. O trabalho, a educag@o, a
satde, os meios de producio e a economia t€ém sofrido grandes transformagdes em pouco espaco
de tempo, trazendo a reflexdo sobre qual é o papel do engenheiro na sociedade do conhecimento
e da informacgdo. Nos dias de hoje, o Sindicato dos Engenheiros é um espago importante de
discussdo, intercdmbio de ideias e formulacio de propostas em torno das grandes questdes da

engenharia moderna relacionadas com a sociedade, o progresso e a inovagao.

Marcelo Knorich Zuffo ¢é professor titular do Departamento de Engenharia

de Sistemas Eletronicos da Escola Politécnica da USP

Marcio Pochmann

Uma das principais manifestagdes do subdesenvolvimento pode ser encontrada
na escassez de institui¢des capazes de representar distintos interesses da
sociedade. Nesse sentido, a oportunidade de registrar a existéncia de uma
organizacdo de representacdo de interesses dos trabalhadores que completa 80
anos no Brasil, como o Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo,
recoloca ndo apenas o reconhecimento dos méritos de sua atuacdo ao longo do
tempo, mas também a capacidade de sua dire¢do em construir convergéncias

que vao além dos interesses imediatos da categoria.

Parabéns ao conjunto dos engenheiros, especialmente aos filiados e a sua

atuante e competente diretoria.

Marcio Pochmann é professor de Economia da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
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Paulo Pereira da Silva

Quero parabenizar essa importante entidade
sindical que, hd 80 anos,

atua em defesa dos
trabalhadores dessa categoria,
tdo fundamental para o
desenvolvimento do Brasil.
Os milhares de profissionais
que compdem a base desse
importante sindicato t¢ém
motivos de sobra para
comemorar e, principalmente,
para acreditar que a categoria
vai continuar crescendo e
vencendo as lutas por melhores condi¢des em

todo o Estado.

Paulo Pereira da Silva, o Paulinho da Forga,
¢ metaliirgico, sindicalista, deputado federal
(SD-SP) e presidente do Solidariedade

Rilma Aparecida Hemetério

O Sindicato dos Engenheiros
no Estado de Sdo Paulo,
no desempenho de suas
atribui¢cdes no ambito

da Justica do Trabalho,
demonstra grande
compromisso com a defesa
dos interesses coletivos e
individuais da categoria,
sempre buscando melhores
condicdes econdmicas e

sociais de seus representados.

Rilma Aparecida Hemetério
¢ desembargadora do Tribunal

Regional do Trabalho da 2° Regido

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Paulo Teixeira

O papel do Sindicato dos Engenheiros no
Estado de Sao Paulo nos seus 80 anos de
existéncia se confunde com a histéria de lutas
por um Brasil desenvolvido, com inclusdo
social, sustentabilidade, justica e servicos
publicos de qualidade, especialmente na
educacgdo, sadde e transportes. Isso porque,
desde a sua fundagdo, o SEESP contribui de
forma decisiva para a valorizacdo profissional
dos engenheiros, ajudando a construir um pais
cada vez mais democritico. Nessa trajetdria, em
que o SEESP se destacou pela atuagdo e alto
nivel dos debates que promoveu, quero ressaltar
duas grandes contribuicdes para o Pais: as trés

versdes do projeto Cresce Brasil, que deram

insumos importantes para o amadurecimento da
infraestrutura brasileira, e o Instituto Superior
de Inovacdo e Tecnologia (Isitec), que pode
ajudar o mercado de trabalho na formagao
avancada dos profissionais para atender aos
desafios nacionais. Parabéns ao SEESP pelos

seus 80 anos!

Paulo Teixeira é deputado
federal (PT-SP)



Ricardo Patah

Um sindicato que luta pelo desenvolvimento do Brasil. O mundo moderno, com
seus erros e acertos, ¢ uma grande obra de engenharia. Estamos cercados por
objetos e situacdes que sao produtos de a¢des e do trabalho de engenheiros.
Sistemas de transporte, edificios, distribui¢do de energia, sistemas de computador.
Até nossas novelas sdo assistidas em televisores projetados por engenheiros. Sem
querer fazer trocadilhos, os engenheiros sdo o alicerce de nossa economia.

E uma categoria tdo fundamental como essa precisa de um sindicato forte e
combativo como o SEESP, que, em seus 80 anos de histdria, lutou pela valorizacdo

dos profissionais e pelo desenvolvimento do Pais.

Ricardo Patah é presidente nacional da Unido Geral dos Trabalhadores (UGT)

Sérgio Watanabe

Nesses 80 anos de atuagdo do SEESP, o Sindicato sempre manteve
a tradi¢do de combinar a luta pela valoriza¢do do trabalho

do engenheiro com a producdo de estudos relevantes para o
desenvolvimento do Pais, sob a dtica da engenharia. Em nome do
Sinduscon-SP, que também est4 completando 80 anos de existéncia,
congratulamo-nos com a entidade, manifestando nossos sinceros e

efusivos votos de sucesso.

Sérgio Watanabe ¢ engenheiro civil e ex-presidente do Sindicato da
Induistria da Construcdo Civil do Estado de Sdo Paulo (Sinduscon-SP)

Waldir Quadros

AL
5 Gl SHEN

Acompanho o movimento associativo dos engenheiros de Sdo Paulo desde a
segunda metade dos anos 1970, quando participava do movimento de renovagio
das entidades representativas dos economistas.

Jd naquela época os colegas engenheiros se destacavam por sua postura

consequente, articulando a defesa dos interesses da categoria profissional aos

grandes dilemas do desenvolvimento econdmico e social da nagdo brasileira.
E tem sido assim até os dias atuais, servindo de saudavel contraponto a outras

entidades de profissionais universitdrios mais voltadas a atuacdo corporativa.

Waldir Quadros é professor colaborador do Instituto de Economia |
da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e do Centro de Estudos L e

Sindicais e Economia do Trabalho (Cesit)
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Vagner Freitas

A méxima de que “sindicato € para defender a
classe trabalhadora” aplica-se com perfei¢io ao
Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao
Paulo, haja vista o histérico de lutas e conquistas
da categoria desde a criacdo da entidade.
O SEESP completa 80 anos defendendo os
profissionais, a tecnologia nacional e também
a sociedade. Das lutas pela redemocratizagdo
do Pafs, contra a privatizacdo

e, mais recentemente,

por um Brasil mais justo

e inclusivo, o SEESP

sempre esteve ao lado de

quem se dedica a construir

um Brasil melhor,

com desenvolvimento

sustentdvel, justica

e inclusdo social,

distribui¢do de renda e

emprego decente.

Parabéns pelas oito décadas

de existéncia a todos e todas

que contribuiram e continuam contribuindo
para que o Sindicato dos Engenheiros seja
representativo, preparado para organizar,
pressionar e negociar. Essa é a melhor maneira de
contribuir com o processo de transformagdo social
e desenvolvimento no Pais, iniciado ha 12 anos.
Que vocés permanegam na vanguarda, como
sempre estiveram, € mantenham ativo esse
forte niicleo de reflexdo e a¢do que, com
certeza, ajudard a classe trabalhadora e a
sociedade a evoluir, ter novas conquistas e

melhorar a qualidade de vida.

Vagner Freitas é presidente nacional da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT)

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Vahan Agopyan

A profissdo de engenheiro, de uma forma geral,
ndo foi devidamente considerada pela sociedade
brasileira, ultimamente. Aparentemente,
acreditava-se que poderiamos desenvolver um
Pais com cerca de 200 milhdes de habitantes
sem aumentar, aprimorar e dinamizar a produ¢do
interna. Reconheco que € muito dificil para a
populagdo em geral compreender que somente
com engenharia € que se consegue traduzir o
conhecimento cientifico, que no Brasil cresceu
significativamente nas dltimas décadas, para a
aplicacdo pratica, melhorando, assim, a qualidade
de vida da sociedade. O nosso Sindicato vem
lutando para alterar essa percepcao, pois além

de defender a boa pratica dos profissionais da
area, tornou-se um [dcus de discussio e difusdo
da engenharia, mostrando a sua necessidade para
0 nosso Pafs e a importancia dos profissionais
para o crescimento consistente do Brasil. Tenho
orgulho de pertencer a uma entidade que defende
eficientemente os interesses dos profissionais e
ainda empenha-se, com bastante {mpeto, para que

a profissdo se desenvolva e seja mais respeitada.

Vahan Agopyan é engenheiro civil e vice-reitor
da Universidade de Sdo Paulo (USP)




Simdo Pedro

E um orgulho para o nosso Estado ter uma institui¢io como o Sindicato
dos Engenheiros completando 80 anos. Mas os parabéns néo sdo sé pelo
tempo — o que, por si s6, mostra sua importancia e seriedade — ou pela
organizacdo das carreiras dos engenheiros, mas pelo que o Sindicato ja
produziu em termos de contribui¢des ao debate nacional sobre crescimento
econdmico com desenvolvimento sustentdvel. Eu mesmo tive oportunidade
de presenciar semindrios e debates de politicas para os setores elétrico,
metroferrovidrio, de saneamento, entre outros. Nao poderia deixar de

citar o projeto Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento, que foi

precursor do Programa de Aceleracdo do Crescimento, do governo federal.

Isso demonstra que o Sindicato dos Engenheiros estd na vanguarda dos

assuntos de interesse do nosso Pais. Vida longa ao SEESP!

Simdo Pedro é deputado estadual licenciado e secretdrio de Servigos da Prefeitura de Sdo Paulo

Jodo Franzin

Destaco quatro aspectos da atuagiio do Sindicato
dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo. A luta
permanente em
defesa da categoria,
a valorizagdo do
engenheiro enquanto
agente efetivo do
desenvolvimento,

a preservacao

da memoria da
categoria e da
engenharia e

a abertura do

auditdrio na sede
para o debate amplo
com a sociedade, sempre com um ponto de vista

progressista acerca dos temas de interesse nacional.

Jodo Franzin é jornalista e

coordenador da Agéncia Sindical

Nivaldo Santana

O Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao
Paulo completa 80 anos e consolida sua posicdo
como referéncia no sindicalismo paulista e
nacional. Consegue compatibilizar com equilibrio
a defesa dos interesses do
segmento profissional que
representa com uma intensa
participacdo nos grandes debates
nacionais. Pela sua atuagfio
aberta e plural, tem o mérito de
dialogar com todas as correntes
politicas e sindicais. Um
destaque importante a ser feito

¢ o seu papel de protagonista

na luta em defesa do
desenvolvimento nacional com

valorizac@o do trabalho.

Nivaldo Santana é presidente estadual do

PCdoB e vice-presidente licenciado da CTB
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Campos Machado

E o engenheiro o principal articulador dos
mais significativos avan¢os da humanidade,
considerando que, através de seu oficio, é
possivel conceder ao homem o alcance de
suas necessidades e aspiracdes.

E pela aplicabilidade da tecnologia a0 campo
social que 0 homem pode transformar sonhos
em realidade, promover a melhora da qualidade
de vida e impulsionar o desenvolvimento
econdmico de uma nacao.
Portanto, a engenharia é
estratégica na concepgao e

no fundamento da riqueza de
um povo. Um Pais s6 se faz
evoluido na medida em que
incentiva e gera tecnologia.
Logo, nesse contexto, o papel
do SEESP € de fundamental
importancia na luta pela

valorizacdo desse oficio, bem

como para a manutencdo da
grandeza de nosso estado,

que se constituiu como o mais rico da nac@o,
pois produz, através de suas tradicionais e
qualificadas escolas de engenharia, grandes
profissionais, que movimentam uma
importante parcela de nossa economia.
Congratulo-me com toda a estimada categoria
dos engenheiros, pelos 80 anos de existéncia

de seu Sindicato, no Estado de Sao Paulo.

Campos Machado é deputado estadual
em Sdo Paulo, presidente estadual

do PTB de Sdo Paulo, secretdrio-geral
da Executiva Nacional e lider

da bancada na Assembleia Legislativa

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

Antonio Carlos Mendes Thame

Sao 80 anos de presenca marcante do SEESP

na vida de Sdo Paulo, representando uma classe
que em muito auxiliou a construir, na acepg¢ao
exata da palavra, a grandeza do Estado e que
contribuiu decisivamente para o avango da
tecnologia nacional. Desde 1934, o Sindicato
vivenciou todos 0s momentos marcantes da
nossa histéria, marcando presenca na defesa

do crescimento ordenado e democratico, com
justica e evolucdo social, aspiragdes maiores

do nosso povo. Como secretdrio de Estado de
Recursos Hidricos, Saneamento e Obras de Sao
Paulo, senti de perto a marcante contribui¢do

da engenharia brasileira, especialmente no
aprofundamento da calha do Tiet€, na construcdo
dos piscindes e obras contra enchentes. Em todos
os momentos, 0 SEESP nos abriu suas portas e
apoiou as iniciativas do governo do Estado.
Meus cumprimentos a todos os homens e mulheres,
dirigentes e membros, que construiram um Sindicato
de alta representatividade, com quem muitas vezes
compartilhamos a caminhada pela redemocratiza¢io
do Pafs, o que certamente continuard ocorrendo, na

construgdo de um Pafs mais justo.

Antonio Carlos Mendes Thame
é deputado federal (PSDB-SP)



Alberto Goldman

O Sindicato € uma institui¢do que busca basicamente defender os interesses
individuais de cada um. (...) Um passo adiante que o Sindicato dos Engenheiros
da ¢ na discussio dos direitos que a sociedade tem, ndo defende apenas os direitos
corporativos. (...) E o Sindicato dos Engenheiros tem uma postura diferente dos
demais sindicatos, com uma visdo ndo apenas dos interesses proprios, mas de
uma sociedade que precisa daquilo. Um sindicato ndo pode se colocar acima dos
interesses da sociedade, e o Sindicato dos Engenheiros percebe essa diferenciagio

com outro nivel de consciéncia.

Alberto Goldman é engenheiro civil formado pela Escola Politécnica

da USP e ex-governador do Estado de Sdo Paulo

Emanuel Melato

O Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sdo Paulo tem uma atuagdo
que estd colocada no centro das principais discussdes do Brasil. Ao
longo desses 80 anos, teve uma atuagdo muito importante em diversas
lutas, como, por exemplo, contra as privatizagdes que ocorreram em
nosso Pais. Completar 80 anos mostra que o Sindicato se organizou
ainda antes de sua propria sede. Votos de que seus trabalhadores

continuem nesse caminho de organizacao.

Emanuel Melato é representante da Coordenagdo Nacional da

Intersindical — Instrumento de luta e organizagdo da classe trabalhadora

Aloizio Mercadante

O Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sdo Paulo ¢ uma entidade que vai além
das atividades de cunho trabalhista. (...) Ao longo de sua trajetdria, tem atuado
fortemente junto aos movimentos sociais, visando sempre encontrar solucdes que
atendam as reivindicagdes do trabalhador, sem se esquecer que o mais importante é
a unido e o bem-estar com qualidade de vida. (...)

Quando ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio e ainda como ministro da
Educacdo, acompanhei e apoiei integralmente a constituicdo do Isitec, uma escola
de ponta e vanguarda, primeira criada por uma entidade sindical, que serd uma

referéncia no ensino da engenharia.

Aloizio Mercadante é ministro-chefe da Casa Civil
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Antonio Hélio Guerra Vieira

O Sindicato dos Engenheiros completa 80 com o Sindicato € de apoio sistemético. (...)
anos. E uma oportunidade para destacar o Ao longo desses 80 anos de atuagdo, o Sindicato
relacionamento entre o Sindicato e a primeira entendeu que ¢ importante fazer uma escola de
escola de engenharia de Sio Paulo, a Escola engenharia, uma vez que as escolas tém nuances
Politécnica, criada por Antonio Francisco de e que seria necessdrio um ensino mais ligado ao
Paula Souza. (...) espirito do Sindicato. Foi de onde nasceu o Isitec,
Eu diria que 1893 € a Instituto Superior de Inovac@o e Tecnologia, que
pré-histdria do Sindicato tem um Conselho de Administracdo, do qual me
dos Engenheiros no Estado orgulho de fazer parte.
de Sdo Paulo. Isso porque, Em um de meus discursos, eu disse recentemente:
com a evolucdo natural das “Sou engenheiro e tenho uma carreira de engenheiro.
coisas, o proprio movimento Um lado académico, ligado a engenharia, e estava
sindicalista teve influéncia tendo uma vivéncia sindical junto ao SEESP. Aprecio
muito grande do setor muito sentir esse movimento sindicalista pulsando na
ferroviario e, mais tarde, rua Genebra. Se eu tivesse tido essa vivéncia logo que
uma contribuigdo para a me formei, teria sido um sindicalista.”

legislagdo trabalhista feita por

Getdlio Vargas, o que acabou Antonio Hélio Guerra Vieira € professor emérito
levando a criagdo do Sindicato dos Engenheiros, da Escola Politécnica da Universidade de Sao
a assinatura da sua ata de criagdo em 21 de Paulo (USP) e presidente do Conselho Curador da
setembro de 1934 pelo engenheiro Francisco Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnologico
Teixeira da Silva Telles, o primeiro presidente da Engenharia (FDTE). Foi diretor da Escola

do SEESP. Desde entdo, a liga¢do da Politécnica Politécnica (1980-1982) e reitor da USP (1982-1986)

Anténio Augusto de Queiroz

Quero trazer o testemunho da importancia do Sindicato dos Engenheiros no Estado de
Sio Paulo, nio apenas para a categoria, mas também para o Pais. E um sindicato cuja
postura e conduta sempre buscaram combinar o interesse corporativo com o interesse
geral da sociedade. E a contribuicdo do Sindicato para o desenvolvimento e para o
debate sobre inovacao tecnoldgica do Pafs, reiterada as cobrangas por investimentos
em infraestrutura tem sido inestimavel ao longo dos tempos. No € a toa que essa
entidade comemora seus 80 anos de existéncia, um feito extraordindrio. Em nome do
Diap, gostaria de parabenizar toda a diretoria do Sindicato pelos relevantes servigos

prestados tanto a0 movimento sindical como aos trabalhadores.

Antonio Augusto de Queiroz, o Toninho, é diretor de documentacdo e analista

politico do Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar (Diap)
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José Roberto Bernasconi

Ao longo de oito décadas, o Sindicato dos
Engenheiros no Estado de Sdo Paulo tem-se
destacado na
luta em prol da
engenharia e
da valorizagio
profissional do
engenheiro.
Manifestamos,
em nome do
Sinaenco,

nosso respeito e

reconhecimento
pela proficua
atividade do SEESP e, juntos, celebramos esse

80° aniversario.

José Roberto Bernasconi é presidente

do Sindicato Nacional das Empresas de
Arquitetura e Engenharia Consultiva
(Sinaenco) e membro do Conselho
Superior da Indiistria da Construgdo
(Consic) e do Conselho Superior do Meio
Ambiente (Cosema) da Federacdo das

Indistrias do Estado de Sdao Paulo (Fiesp)

Mauro Arce

Durante minha vida profissional, participei de varias conquistas da
engenharia nacional nas dreas de energia, saneamento e transportes no
Estado de Sdo Paulo e vi a grande atuagio do Sindicato dos Engenheiros.

Parabéns pelos 80 anos em prol da melhoria das condi¢des de trabalho de

nossa categoria profissional.

Mauro Arce é secretdrio de Saneamento e Recursos

Hidricos do Estado de Sdo Paulo

Clemente Ganz Lucio

Em oito décadas de existéncia, o SEESP fez uma
bela trajetdria de luta. Entre as iniimeras iniciativas,
gostaria de destacar o trabalho de mobilizagdo

dos engenheiros e a atuacdo, em colaboracdo com
entidades da sociedade civil e governos, para debater
alternativas ao desenvolvimento brasileiro, por meio
de intimeras iniciativas temdticas
e setoriais. Esse esfor¢o coloca

o conhecimento do campo

das engenharias, essencial

e estratégico, a servigo do
planejamento, do diagndstico
dos problemas, da anlise dos
desafios, bem como do processo
de construcdo coletiva da visdo
de futuro e das escolhas que

o Pais tem a tarefa de realizar.

O Sindicato tem demonstrado
0 COMPromisso com os
engenheiros e com a sociedade, sempre atento para

desafios do presente e do futuro.

Clemente Ganz Lucio é diretor técnico do
Departamento Intersindical de Estatistica e

Estudos Socioecondmicos (Dieese)
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Marta Suplicy

Em seus 80 anos de existéncia, o SEESP participou
ativamente das profundas mudancas pelas quais o
Brasil passou em todas as esferas.
O ritmo frenético com que nos
industrializamos e passamos de
Pafs rural para urbano trouxe para
Sao Paulo o merecido titulo de
locomotiva do Brasil, conquistado
com muito apoio de todo tipo

de engenharia e de engenheiros
que se empenharam em criar as
melhores condi¢des de vida para os
brasileiros e de desenvolvimento

econdmico para o Pafs. (...)

Nao posso deixar de parabenizar
a contribui¢fio & democracia e anélise de politicas
publicas que o Sindicato tem feito no momento que
tem propiciado debates, semindrios sobre os mais
diversos problemas brasileiros. Portanto, desejo-lhe

votos de longa vida!

Marta Suplicy é ministra da Cultura

Miguel Torres

Quero parabenizar, em meu nome e em nome da Forca
Sindical, toda a dire¢io do Sindicato
dos Engenheiros no Estado de

Sdo Paulo e, extensivamente,

todos os profissionais por ele
representados pela comemoracdo

do 80° aniversdrio dessa importante
entidade sindical, por sua

longa e destacada histdria de

lutas e conquistas. (...)

Que esses 80 anos de lutas e

glérias sejam multiplicados por, no

minimo, outros 80!

Miguel Torres é presidente da Forga Sindical
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Luis Artur Nogueira

O SEESP tem atuagio fundamental e
decisiva nos setores econdmicos e politicos
da sociedade, que sdo as dreas que estdo
diretamente relacionadas a minha atuagdo
profissional. Gostaria, no entanto, de salientar

um ponto em especial: a preocupagdo da

entidade em formar engenheiros.

Nao € novidade para ninguém que o
Brasil, ap6s duas décadas perdidas no fim
do século XX, retomou uma trajetdria de
crescimento econdmico e de investimentos
em infraestrutura. Essa mudanca deixou
evidente a caréncia de engenheiros no
Brasil — muitos migraram para o mercado
financeiro ou simplesmente buscaram
oportunidades no exterior.

Nesse contexto, € exemplar a iniciativa

do SEESP de criar o Isitec, que terd a
missdo de formar as futuras geragdes de
engenheiros (...). Para mim, foi uma honra
ter sido o primeiro jornalista a noticiar o
fato em uma ampla reportagem na revista
IstoE Dinheiro. Parabéns ao SEESP!

Luis Artur Nogueira € jornalista e editor de

economia da revista IstoE Dinheiro



Rafael Edson Pugliese Ribeiro

A profissdo de engenheiro no Brasil é promissora.
Dela depende, dentre outros fatores, a maior
eficiéncia de um povo para o aumento da sua
capacidade inventiva nos mais variados segmentos
de atuacdo. H4 um ano, os chineses registraram
mais de 560 mil patentes, enquanto o Brasil, no
mesmo periodo, registrou menos de 7 mil, dez
vezes menos do que a Franga, 20 vezes menos

do que a Alemanha. Isso estd na relagdo direta
com outro dado: o Brasil forma, em um ano, 20
mil engenheiros, enquanto a China forma 300
mil, a India, 200 mil e a Réssia, 120 mil. Temos
aproximadamente seis engenheiros a cada mil
habitantes, enquanto o Japao tem quase 30/mil.
Bem se vé quao importante € essa digna profissao
e qudo vital ela se revela para o avanco de uma
sociedade. O Sindicato dos Engenheiros no
Estado de Sdo Paulo tem uma missao institucional

das mais nobres, das mais elevadas e das mais

Samuel Moreira

desafiadoras, seja pela grave
importancia que os seus
representados desempenham
na nossa sociedade, seja pela
circunstancia de exercé-la
no Estado da Federacdo

que sedia o maior parque
industrial da América Latina.

Os 80 anos dessa histdria do

SEESP se apresentam como

um patrimonio do que se fez

pela valorizagdo desses profissionais e também
como certeza de um progndstico otimista para o
crescimento dessa valorizaco profissional que néo

haverd de encontrar termo, jamais!

Rafael Edson Pugliese Pinheiro é
desembargador do Tribunal Regional do
Trabalho da 2“ Regido

Séo incontdveis os beneficios que a formagdo como engenheiro civil exerce sobre minha atuagio na

vida publica. Os sentidos de planejamento, organizacdo, objetividade, decisdo e execugdo t€m sido

importantissimos para o meu trabalho, tanto no Executivo como no Legislativo.

Como agente publico, destaco, ainda, que os engenheiros t€ém um papel fundamental no

desenvolvimento do Pafs, principalmente neste momento em que os

investimentos em logistica e infraestrutura sdo imprescindiveis para reativar

e modernizar a nossa economia.

Por esse motivo, a categoria precisa contar com uma entidade de classe

que seja forte, esteja sempre presente e dedicada a unir e lutar pelos seus

profissionais e pelos interesses da sociedade.

Assim tem se dado a atuagdo do SEESP. Sdo 80 anos de

importantes servi¢os prEstados ndo apenas a nossa categoria, mas ao

desenvolvimento do Pafs.

Samuel Moreira é deputado estadual (PSDB) e presidente

da Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo
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Capitulo 9 Anexo

Todas as diretorias
do Sindicato

De 1934 a 2014, o SEESP contou com 29
diretorias. E um painel extremamente
representativo da engenharia paulista nos
ultimos 80 anos. Grandes liderangas da
profissdo, em suas diversas modalidades,
estiveram a testa da entidade, bem como
personalidades importantes na definigdo de
politicas publicas e da iniciativa privada.
Esses sdo os homens e mulheres que
ajudaram a construir e a consolidar as
intimeras conquistas relatadas neste livro.
Lutaram pela valorizag¢do da profissdo,

P pcla democracia e pelo desenvolvimento.

Fotomontagem da revista
Sé&o Paulo,em 1936



19 Diretoria 1934-1936

Presidente: Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles

Secretdrio: Eng. Francisco Azevedo
Tesoureiro: Eng. Guilherme Hernesto Winter

Conselho Fiscal
Eng. Hippolito Gustavo Pujol Junior
Eng. Oscar de Paula Bernardes

Eng. Archimedes de Barros Pimentel

29 Diretoria 1936-1938

Presidente: Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles

Secretdrio: Eng. Guilherme Hernesto Winter

Tesoureiro: Eng. Francisco Azevedo

Conselho Fiscal
Eng. Hippolito Gustavo Pujol Junior
Eng. Oscar de Paula Bernardes

Eng. Archimedes de Barros Pimentel

3aDiretoria 1938-1942

Presidente: Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles

Secretdrio: Eng. Guilherme Hernesto Winter

Tesoureiro: Eng. Francisco Azevedo

Conselho Fiscal
Eng. Hippolito Gustavo Pujol Junior
Eng. Oscar de Paula Bernardes

Eng. Archimedes de Barros Pimentel

4a Diretoria 1942-1945

Presidente: Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles

Secretdrio: Eng. Rodrigo Cldudio Silva

Tesoureiro: Eng. Francisco Azevedo

Suplentes da diretoria
Eng. Henrique Pegado
Eng. Plinio Botelho do Amaral
Eng. Ary Albuquerque

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Mario Freire

Titular: Eng. Guilherme Hernesto Winter
Titular: Eng. Oscar de Paula Bernardes
Suplente: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Suplente: Eng. Jodo Soares do Amaral Netto
Suplente: Eng. Zeferino F. Velloso
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5aDiretoria 1945-1952

Presidente: Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles
Secretdrio: Eng. Ulysses Paes de Barros
Tesoureiro: Eng. Francisco Azevedo

Suplentes da diretoria

Eng. Henrique Pegado

Eng. Plinio Botelho do Amaral

Eng. Antonio Prudente de Moraes (faleceu antes de

tomar posse)

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Mario Freire

Titular: Eng. Guilherme Hernesto Winter
Titular: Eng. Eurico Bastos Guimaraes
Suplente: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto

Suplente: Eng. Jodo Soares do Amaral Netto

69 Diretoria 1952-1954

Presidente: Eng. Mario Freire
Secretdrio: Eng. Eduardo Marcos Monteiro
Tesoureiro: Eng. Heitor Pimentel Portugal

Suplentes da diretoria

Eng. Christiano Carneiro Ribeiro da Luz Junior
Eng. Dacio Aguiar de Moraes Junior

Eng. Eurico Bastos Guimardes

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles
Titular: Eng. Jodo Caetano Alvares Junior
Titular: Eng. Alvaro Pereira de Souza Lima
Suplente: Eng. Francisco Azevedo

Suplente: Eng. Brenno Tavares

Suplente: Eng. Jodo Soares do Amaral Netto

79 Diretoria 1954-1956

Presidente: Eng. Christiano Carneiro
Ribeiro da Luz Junior
Secretdrio: Eng. Jodo Soares do Amaral Neto

Tesoureiro: Eng. Brenno Tavares

Suplentes da diretoria

Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles
Eng. Ary Albuquerque

Eng. Luiz Fernando do Amaral



Conselho Fiscal

Titular: Eng. Mario Freire

Titular: Eng. Heitor Pimentel Portugal
Titular: Eng. Eduardo Marcos Monteiro
Suplente: Eng. Plinio Botelho do Amaral
Suplente: Eng. Eurico Bastos Guimarées

Suplente: Eng. Dacio Aguiar de Moraes Junior

89 Diretoria 1956-1958

Presidente: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Secretdrio: Eng. Jodo Soares do Amaral Netto
Tesoureiro: Eng. Célio Sampaio de Freitas

Suplentes da diretoria

Eng. Francisco Teixeira da Silva Telles
Eng. Ary Albuquerque

Eng. Luiz Fernando do Amaral

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Brenno Tavares

Titular: Eng. Heitor Pimentel Portugal
Titular: Eng. Plinio Botelho Amaral
Suplente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Suplente: Eng. Eurico Bastos Guimaraes
Suplente: Eng. Ulysses Paes de Barros

94 Dijretoria 1958-1960

Presidente: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Secretdrio: Eng. Helio Martins de Oliveira
Tesoureiro: Eng. Mdrio Freire Filho

Suplentes da diretoria

Eng. Eduardo de Souza Queiroz

Eng. Cyro Peixoto Santos

Eng. Christiano Stockler das Neves Filho

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Dacio Aguiar de Moraes Junior
Titular: Eng. Eduardo Marcos Monteiro
Titular: Eng. Paulo Freire de Mattos Barreto
Suplente: Eng. Paulo Dias da Silva
Suplente: Eng. Udo Riedel

Suplente: Eng. Moacyr Ladeira

109 Diretoria 1960-1962

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Secretdrio: Eng. Christiano Stockler das Neves Filho
Tesoureiro: Eng. Hélio Martins de Oliveira

Suplentes da diretoria

Eng. Eduardo de Souza Queiroz
Eng. Eduardo Marcos Monteiro
Eng. Paulo Freire de Mattos Barreto

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Dacio Aguiar de Moraes Junior
Titular: Eng. Paulo Dias da Silva

Titular: Eng. Udo Riedel

Suplente: Eng. Moacyr Ladeira

Suplente: Eng. Ulysses Paes de Barros
Suplente: Eng. José Rastelli de Menezes

119 Diretoria 1962-1964

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Secretdrio: Eng. Alexandre D’ Alessandro
Tesoureiro: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto

Suplentes da diretoria

Eng. Archimedes de Barros Pimentel
Eng. Guaracy Adiron Ribeiro

Eng. José Caetano Abreu

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Firmino Rocha de Freitas
Titular: Eng. Jodo Caetano Alvares Junior
Titular: Eng. Jodo Soares do Amaral Netto
Suplente: Eng. Arthur Farina

Suplente: Eng. Isaac Jardanovski
Suplente: Eng. Paulo Lanari do Val

129 Diretoria 1964-1966

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Secretdrio: Eng. Jacintho Cldudio Morelli
Tesoureiro: Arq. Fernando Martins Gomes

Suplentes da diretoria
Eng. Arthur Farina
Eng. Isaac Jardanoviski
Eng. Jacob Bedrikow

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Jodo Soares do Amaral Netto
Titular: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Titular: Eng. Mario Freire Filho

Suplente: Arq. Ricardo Gustavo Caron
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Suplente: Eng. Moyses Gelernter
Suplente: Eng. Paulo Adiron Ribeiro

13°Diretoria 1966-1968

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Secretdrio: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto

Tesoureiro: Arq. Ary Albuquerque

Suplentes da diretoria
Eng. Glauco D’ Alessandro

Eng. Isaac Jardanovski

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Jodo Soares do Amaral Netto
Titular: Eng. Helio Martins de Oliveira
Titular: Eng. Fabio Pereira Bueno
Suplente: Eng. Moyses Gelernter
Suplente: Eng. Paulo Adiron Ribeiro

144 Diretoria 1968-1970

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos

Vice-presidente: Eng. Ary Albuquerque

1° Secretdrio: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto

2° Secretério: Eng. Glauco D’ Alessandro
1° Tesoureiro: Arq. Fernando Martins Gomes

2° Tesoureiro: Eng. Paulo Lanari do Val

Suplentes da diretoria
Eng. Mario Freire Filho
Eng. Djalma Descio

Eng. Pedro Nicolau Ricci
Eng. Isaac Jardanovski
Eng. Fabio Pereira Bueno

Eng. Walter Paciullo

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Pedro Brewel Junior

Titular: Eng. Hélio Martins de Oliveira

Titular: Eng. Moyses Gelernter

Suplente: Eng. Sergio Fernando da Silva Ribeiro
Suplente: Eng. Filelfo Maglioca

Suplente: Eng. Jacintho Claudio Morelli
Delegados representantes ao Conselho da FNE

Titular: Eng. Cyro Peixoto Santos
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Titular: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Suplente: Eng. Glauco D’ Alessandro
Suplente: Eng. Ary Albuquerque

15a Diretoria 1970-1972

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Vice-presidente: Eng. Ary Albuquerque

1° Secretdrio: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
2° Secretdrio: Eng. Glauco D’ Alessandro

1° Tesoureiro: Eng. Fernando Antonio Pedreira

2° Tesoureiro: Eng. Paulo Lanari do Val

Suplentes da diretoria
Eng. Mario Freire Filho
Eng. Djalma Descio

Eng. Pedro Nicolau Ricci
Eng. Isaac Jardanovski
Eng. Fabio Pereira Bueno
Eng. Walter Paciullo

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Pedro Brewel Junior

Titular: Eng. Helio Martins de Oliveira

Titular: Eng. Moyses Gelernter

Suplente: Eng. Sergio Fernando da Silva Ribeiro
Suplente: Eng. Filelfo Maglioca

Suplente: Eng. Jacintho Cldudio Morelli

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Cyro Peixoto Santos

Titular: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Suplente: Eng. Glauco D’ Alessandro
Suplente: Eng. Ary Albuquerque

169 Diretoria 1972-1974

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Vice-presidente: Eng. Ary Albuquerque

1° Secretdrio: Eng. Luiz Lins de Vasconcelos Neto
2° Secretdrio: Eng. Glauco D’ Alessandro

1° Tesoureiro: Eng. Fernando Antonio Pedreira

2° Tesoureiro: Eng. Paulo Lanari do Val

Suplentes da diretoria
Eng. Mario Freire Filho
Eng. Djalma Descio

Eng. Pedro Nicolau Ricci



Eng. Isaac Jardanovski
Eng. Fabio Pereira Bueno
Eng. Wilson Marques

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Pedro Brewel Junior
Titular: Eng. Helio Martins de Oliveira
Titular: Eng. Moyses Gelernter
Suplente: Eng. Paulo Novack Filho
Suplente: Eng. Filelfo Maglioca
Suplente: Eng. Jacintho Cldudio Morelli

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Cyro Peixoto Santos

Titular: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Suplente: Eng. Glauco D’ Alessandro
Suplente: Eng. Ary Albuquerque

179 Diretoria 1974-1977
Presidente: Eng. Cyro Peixoto dos Santos
Vice-presidente: Eng. Ayr Albuquerque
1° Secretdrio: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
2° Secretério: Eng. Glauco D’ Alessandro
1° Tesoureiro: Eng. Fernando Antonio Pedreira

2° Tesoureiro: Eng. Paulo Lanari do Val

Suplentes da diretoria
Eng. Mario Freire Filho
Eng. Djalma Descio

Eng. Isaac Jardanovski
Eng. Moyses Gelernter
Eng. Henrique Hirschfeld

Eng. Fabio Pereira Bueno

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Pedro Brewel Junior

Titular: Eng. Helio Martins de Oliveira
Titular: Eng. Gil Franco da Rosa
Suplente: Eng. José Luiz Naves Fernandes
Suplente: Eng. Filelfo Maglioca

Suplente: Eng. Wilson Marques

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Cyro Peixoto Santos

Titular: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Suplente: Eng. Glauco D’ Alessandro
Suplente: Eng. Ary Albuquerque

1849 Diretoria 1977-1980

Presidente: Eng. Cyro Peixoto Santos
Vice-presidente: Eng. Ary Albuquerque

1° Secretdrio: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
2° Secretério: Eng. Glauco D’ Alessandro

1° Tesoureiro: Eng. Fernando Antonio Pedreira

2° Tesoureiro: Eng. Paulo Lanari do Val

Suplentes da diretoria
Eng. Mario Freire Filho
Eng. Djalma Descio

Eng. Isaac Jardanovski
Eng. Moyses Gelernter
Eng. Henrique Hirschfeld

Eng. Fabio Pereira Bueno

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Pedro Brewel Junior

Titular: Eng. Helio Martins de Oliveira
Titular: Eng. Gil Carlos Franco da Rosa
Suplente: Eng. José Luiz Neves Fernandes
Suplente: Eng. Filelfo Maglioca

Suplente: Eng. Wilson Marques

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Cyro Peixoto Santos

Titular: Eng. Luiz Lins de Vasconcellos Neto
Suplente: Eng. Glauco D’ Alessandro
Suplente: Eng. Ary Albuquerque

199 Diretoria 1980-1983

Presidente: Eng. Hordcio Ortiz

Vice- presidente: Eng. Cid Barbosa Lima Junior
1° Secretério: Eng. Luis Dias Ferreira

2° Secretdrio: Eng. Eduardo Albertin

1° Tesoureiro: Eng. Antonio Marsiglia Neto

2° Tesoureiro: Eng. Hilton Barlach

Suplentes da diretoria

Eng. Jacob Teubl

Eng. Roberto Ribeiro dos Santos
Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
Eng. Geraldo Leite

Eng. José Augusto Ramos Soares
Eng. Allen Habert
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Conselho Fiscal

Titular: Eng. Wolfgang Steim

Titular: Eng. José Ivandro Dourado Rodrigues
Titular: Eng. Candido Pinto de Melo
Suplente: Eng. Antonio de Souza

Suplente: Eng. Clara Emilia Lima Hartmann

Suplente: Eng. Samuel Ribeiro Giordano

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Francisco Marsiglia

Titular: Eng. Antonio Octaviano

Suplente: Eng. Antonio Luis Rigo

Suplente: Eng. Ald Lommez

209 Diretoria 1983-1986
Presidente: Eng. Antonio Octaviano
1° Vice-presidente: Eng. Horacio Ortiz
2° Vice-presidente: Eng. Antonio Marsiglia Neto
1° Secretdrio: Eng. Alceu Bittencourt
2° Secretério: Eng. André Monteiro de Fazio
1° Tesoureiro: Eng. Candido Pinto de Melo

2* Tesoureira: Eng. Dirce Maria do Amaral

Suplentes da diretoria

Eng. José Augusto Ramos Soares

Eng. Hilton Barlach

Eng. Roberto Ribeiro dos Santos

Eng. José Ivandro Dourado Rodrigues

Eng. Umberto Cidade Semeghini

Eng. José Alvaro Barbosa de Almeida Pedrosa

Eng. Luis Fernando Beraldo Guimaraes

Conselho Fiscal

Titular: Eng. José Jacques Namur Yasbeck
Titular: Eng. Guido José da Costa

Titular: Eng. Antonio de Souza

Suplente: Eng. Ruténio Gurgel Bastos
Suplente: Eng. Mariza Oliveira Guimarées

Suplente: Eng. Luiz Henrique Engracia Telles

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Allen Habert

Titular: Eng. Eduardo Albertin

Suplente: Eng. Jesuino D’ Avila

Suplente: Eng. Mauricio Motta
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219 Diretoria 1986-1989

Presidente: Eng. Allen Habert

1° Vice-presidente: Eng. Ruténio Gurgel Bastos

2° Vice-presidente: Eng. André Monteiro de Fazio
1° Tesoureiro: Eng. Luiz Henrique Engracia Telles
2° Tesoureiro: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
1° Secretdrio: Eng. Roberto Ribeiro Santos

2° Secretdrio: Eng. Esdras Magalhdes dos Santos Filho

Suplentes da diretoria

Eng. Jodo Luiz Ferrari

Eng. Daniel Antonio Salati Marcondes
Eng. Paulo Eduardo de Almeida Godoy
Eng. Ademir Guimardes

Eng. Alberto Pereira Luz

Eng. Rinaldo Augusto Orlandi

Eng. Rui de Oliveira Magrini

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Luiz Fernando Beraldo Guimardes
Titular: Eng. Alceu Bittencourt

Suplente: Eng. José Carlo Bianchini Mello
Suplente: Eng. Paulo de Tarso Gaeta Paixdo

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Oswaldo Bergamaschi Junior
Titular: Eng. Luiz Eduardo Gibrin

Titular: Eng. Mariza de Oliveira Guimaraes
Suplente: Eng. Sergio Fernandes Santos Gazire
Suplente: Eng. Tomds Antonio Rocha de Abreu
Suplente: Eng. Roberto Piwowarczyk

Colegiado adjunto

Eng. Carlos Alberto Guimardes Garcez
Eng. Paulo Tromboni de Souza Nascimento
Eng. Hordcio Ortiz

Eng. Roberto Souza Pinto

Eng. Raul Ferreira Bartholo

229 Diretoria 1989-1992

Presidente: Eng. Ruténio Gurgel Bastos

1° Vice-presidente: Eng. Esdras Magalhdes dos
Santos Filho

2° Vice-presidente: Eng. Allen Habert

1° Tesoureiro: Eng. Luiz Eduardo Gibrin

2° Tesoureiro: Eng. Nelson Luiz Stabile

1° Secretdrio: Eng. Jair Ribeiro de Gouveia

2° Secretédrio: Eng. Ademir Guimardes



Suplentes da diretoria

Eng. Valério José Gianini

Eng. Tomés Antonio Rocha de Abreu
Eng. Marcos Antonio Lima

Eng. Lauriberto da Silva Sales

Eng. Carlos Ferreira de Souza

Eng. Antonio Carlos da Costa Lino
Eng. Luiz Almeida de Oliveira

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Luiz Fernando Godoy de Sousa
Titular: Eng. Ana Lucia Ribeiro Salomon
Titular: Eng. Jorge Paranhos Mac Dowell
Suplente: Eng. Antonio de Souza

Suplente: Eng. Ubiratan Francisco Castellano
Suplente: Eng. Daniel Pereira da Costa

Diretores adjuntos

Eng. Bernadete Clélia Rolo

Eng. Eduardo Emilio Lang Di Pietro

Eng. Fernando José Simdes de Moraes Barros
Eng. Hercules Gissi

Eng. José Mario Simdo

Eng. Luiz Yukishigue Narimatsu

Eng. UbirajaraTannuri Felix

Diretores regionais

Eng. Alberto Pereira Luz

Eng. Carlos Alberto Garcez

Eng. Getiilio Martins

Eng. José Elias de Paiva Junior

Eng. Roberto Souza Pinto

Eng. Miguel Flavio Monteiro

Eng. Walter Antonio Becari

Eng. Antonio de Pddua Amaral Mello

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Paulo de Tarso Gaeta Paixao

Titular: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
Suplente: Eng. Paulo Tromboni de Souza Nascimento
Suplente: Eng. Jodo Luiz Ferrari

239 Dijretoria 1992-1995

Presidente: Eng. Esdras Magalhdes dos Santos Filho
1° Vice-presidente: Eng. UbirajaraTannuri Felix
2° Vice-presidente: Eng. Allen Habert

1° Tesoureiro: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
2° Tesoureiro: Eng. Murilo Celso de Campos Pinheiro
1° Secretdrio: Eng. Paulo T. de Souza Nascimento

2° Secretério: Eng. Carlos Marques Mendes André

Suplentes da diretoria

Eng. Flavio José Albergaria de Oliveira Brizida
Eng. José Soares Pimentel

Eng. Edmundo Carlos de Andrade Aratjo Carvalho
Eng. Nivaldo Alceu Faidiga

Eng. Henrique Monteiro Alves

Eng. Valério José Gianini

Eng. Nelson de Oliveira Matheus Junior

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Walter Antonio Becari

Titular: Eng. Fernando Gomes da Silva

Titular: Eng. Jodo Carlos Pasqualini

Suplente: Eng. Rita de Cdssia Pinheiro Ceccaroni
Suplente: Eng. Sergio Fernando Santos Gazire
Suplente: Eng. Pedro Arnaldo Rovida

Diretores adjuntos

Eng. Laerte Conceicdo Mathias de Oliveira
Eng. Sergio Uchoa de Oliveira

Eng. Antonio Luiz Augusto de Carvalho
Eng. Silvana Guarnieri

Eng. Carlos Augusto

Eng. Alceu Sampaio de Aratjo

Eng. Felix Wakrat

Diretores regionais

Eng. Carlos Alberto Guimardes Garcez
Eng. José Roberto Sant’ Anna

Eng. Ricardo José Coelho Lessa

Eng. Roberto Barilari de Freitas

Eng. José Everaldo Vanzo

Eng. Raul Ferreira Bartholo

Eng. José Elias de Paiva Junior

Eng. Maria Célia Ribeiro Sapucahy
Eng. José Carlos Nunes Barreto

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Antonio Octaviano

Titular: Eng. Tomds Antonio Rocha de Abreu
Suplente: Eng. José Luiz Ferrari

Suplente: Eng. Luiz Carlos Baptista
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2449 Diretoria 1995-1998

Presidente: Eng. Ubirajara Tannuri Felix
Vice-presidente: Eng. Murilo C. de Campos Pinheiro
Vice presidente Eng. Tomas A. Rocha de Abreu
Vice-presidente: Eng. José Elias de Paiva Junior
Vice-presidente: Eng. Ivo Antonio Clemente

1° Secretério: Eng. Carlos Marques Mendes André
2° Secretério: Eng. Fldvio José Albergaria

de Oliveira Brizida

1° Tesoureiro: Eng. Paulo Tromboni

de Souza Nascimento

2° Tesoureiro: Eng. Sérgio Fernando Santos Gazire

Suplentes da diretoria executiva

Eng. Henrique Monteiro Alves

Eng. Rita de Cdssia Pinheiro Ceccaroni
Eng. Felix Wakrat

Eng. Alfredo Nocera Filho

Eng. José Henrique Jordani

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Laerte Concei¢fio Mathias de Oliveira
Titular: Eng. José Soares Pimentel

Titular: Eng. Raul Ferreira Bartholo

Suplente: Eng. Aldo Giannini

Suplente: Eng. Jodo Carlos Pasqualini

Suplente: Eng. Henrique Di Santoro Junior

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Esdras Magalhaes dos Santos Filho
Titular: Eng. Geraldo Hernandes Domingues
Suplente: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
Suplente: Eng. Lufs Américo Magri

Diretores adjuntos

Eng. Leonidio Francisco Ribeiro Filho
Eng. Ivan Carlos Regina

Eng. Auro Doyle Sampaio

Eng. Nelson de Oliveira Matheus Junior
Eng. Nelson Luiz Stabile

Eng. Fernando Palmezan Neto

Eng. Mario Roberto Scoss

Diretores regionais
Eng. Carlos Alberto Guimardes Garcez
Eng. Pedro Shigueru Katayama
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Eng. Sergio de Moraes Salles
Eng. Nivaldo Alceu Faidiga
Eng. Antonio Carlos dos Santos
Eng. Newton Guenaga Filho
Eng. Marcos Peres Barros

Eng. Jair José de Almeida

Eng. Luiz Edson de Castro Filho

254 Dijretoria 1998-2001

Presidente: Eng. Paulo Tromboni de Souza
Nascimento

Vice-presidente: Eng. Carlos dos Santos
Vice-presidente: Eng. Celso Atienza
Vice-presidente: Eng. José Elias de Paiva Junior
Vice-presidente: Eng. Murilo C. de Campos Pinheiro
Vice-presidente: Eng. Sérgio Fernando Santos Gazire
Vice-presidente: Eng. Ubirajara Tannuri Felix
Diretor 1° Tesoureiro: Eng. Jodo Paulo Dutra
Diretor 2° Tesoureiro: Eng. Flavio José Albergaria
de Oliveira Brizida

Diretor 3° Tesoureiro: Eng. Luis Américo Magri
Diretora 1* Secretdria: Eng. Maria Célia R. Sapucahy
Diretor 2° Secretdrio: Eng. Henrique Monteiro Alves
Diretor 3° Secretdrio: Eng. Nelson de Oliveira
Matheus Junior

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Antonio Octaviano

Titular: Eng. Carlos Alberto Guimardes Garcez
Titular: Eng. Henrique Di Santoro Junior
Suplente: Eng. Jodo Carlos Pasqualini

Suplente: Eng. Luiz Edson de Castro Filho
Suplente: Eng. Rita de Cdssia Pinheiro Ceccaroni

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Esdras Magalhdes dos Santos Filho
Titular: Eng. Laerte Concei¢do Mathias de Oliveira
Suplente: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
Suplente: Eng. Sebastido Melin Aburjeli

Diretores adjuntos

Eng. Arnaldo Luiz Borges

Eng. Carlos Marques Mendes André
Eng. Evando Reis

Eng. Felix Wakrat

Eng. Feres Mohamad Amin



Eng. Fernando Palmezan Neto

Eng. Geraldo Hernandez Domingues
Eng. Ivo Antonio Clemente

Eng. Jodo Carlos Gongalves Bibbo
Eng. Jorge Moya Diez

Eng. José Everaldo Vanzo

Eng. Leonidio Francisco Ribeiro Filho
Eng. Luis Carlos Baptista

Eng. Luiz Carlos de Alcantara

Eng. Luiz Felipe Pacheco de Aratjo
Eng. Marcos Peres Barros

Eng. Nercy Donini Bonato

Eng. Neusa Maria Trauzolla

Eng. Sérgio de Moraes Salles

Eng. Simdo Marum Filho

Eng. Tomas Antonio Rocha de Abreu
Eng. Velfrides Antonio Barreto

269 Diretoria 20071-2005

Presidente: Eng. Murilo Celso de Campos Pinheiro
Vice-presidente: Eng. Carlos A. Guimardes Garcez
Vice-presidente: Eng. Celso Atienza
Vice-presidente: Eng. Henrique Monteiro Alves
Vice-presidente: Eng. Jodo Carlos Gongalves Bibbo
Vice-presidente: Eng. Jodo Paulo Dutra
Vice-presidente: Eng. Paulo T. de Souza Nascimento
Diretor 1° Secretdrio: Eng. Antonio Roberto Martins
Diretor 2° Secretério: Eng. Laerte Conceicdo
Mathias de Oliveira

Diretor 3° Secretério: Eng. Sérgio Fernando

Santos Gazire

Diretor 1° Tesoureiro: Eng. Esdras Magalhdes dos
Santos Filho

Diretor 2° Tesoureiro: Eng. Fldvio José Albergaria
de Oliveira Brizida

Diretora 3* Tesoureira: Eng. Nercy Donini Bonato
Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Fernando Palmezan Neto

Titular: Eng. Maria Célia Ribeiro Sapucahy
Suplente: Eng. Allen Habert

Suplente: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos

Diretores adjuntos
Eng. Alvaro Martins
Eng. Carlos Roberto Dias

Eng. Cid Barbosa Lima Junior

Eng. Edilson Reis

Eng. Felix Wakrat

Eng. Feres Mohamad Amin

Eng. Geraldo Hernandes Domingues
Eng. Jodo Carlos Pasqualini

Eng. Jorge Moya Diez

Eng. José Antonio Marques Almeida
Eng. José Istenes Eses Filho

Eng. José Mario Sarilho

Eng. José Soares Pimentel

Eng. Jurij Solski

Eng. Leonidio Francisco Ribeiro Filho
Eng. Luiz Carlos de Souza

Eng. Manuel Carlos de Moraes Guerra
Eng. Mario Luiz Donato

Eng. Nelson Luiz Stabile

Eng. Sergio de Moraes Salles

Eng. Sergio Henrique da Silva Neves
Eng. Simdo Marum Filho

Eng. Telma Maria Gorgulho Pereira

Eng. Ubirajara Tannuri Felix

Conselho Fiscal

Titular: Eng. Antonio Octaviano

Titular: Eng. Henrique Di Santoro Junior
Titular: Eng. José Manoel Teixeira
Suplente: Eng. Luiz Felipe Pacheco Junior
Suplente: Eng. Osvaldo Passadore Junior

Suplente: Eng. Rita de Cdssia Pinheiro Ceccaroni

279 Diretoria 2006-2009

Presidente: Eng. Murilo Celso de Campos Pinheiro
Vice-presidente: Eng. Carlos A. Guimardes Garcez
Vice-presidente: Eng. Celso Atienza
Vice-presidente: Eng. Henrique Monteiro Alves
Vice-presidente: Eng. Jodo Carlos Gongalves Bibbo
Vice-presidente: Eng. Jodo Paulo Dutra
Vice-presidente: Eng. Laerte C. Mathias de Oliveira
Diretor 1° Tesoureiro: Eng. Esdras Magalhdes dos
Santos Filho

Diretor 2° Tesoureiro: Eng. Fldvio José Albergaria
de Oliveira Brizida

Diretor 3° Tesoureiro: Eng. Marcos Wanderley Ferreira

Diretor 1° Secretdrio: Eng. Antonio Roberto Martins
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Diretor 2° Secretdrio: Eng. Fernando Palmezan Neto

Diretor 3° Secretdrio: Eng. Paulo Tromboni de

Souza Nascimento

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Allen Habert

Titular: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
Suplente: Eng. Ubirajara Tannuri Felix

Suplente: Eng. Maria Célia Ribeiro Sapucahy

Conselho Fiscal

Eng. Antonio Octaviano

Eng. Jorge Moya Diez

Eng. José Manoel Teixeira

Eng. Luiz Felipe Pacheco de Aratjo
Eng. Osvaldo Passadore Junior

Eng. Renato Becker

Diretores adjuntos

Eng. Alvaro Martins

Eng. Augusto Carlos Vilhena Neto
Eng. Balmes Vega Garcia

Eng. Carlos Roberto Dias

Eng. Cid Barbosa Lima Junior

Eng. Edilson Reis

Eng. Félix Wakrat

Eng. Feres Mohamad Amin

Eng. Geraldo Hernandes Domingues
Eng. Henrique Di Santoro Jinior
Eng. José Antonio Marques Almeida
Eng. José Istenes Eses Filho

Eng. José Mdrio Sarilho

Eng. José Soares Pimentel

Eng. Jurij Solski

Eng. Leonidio Francisco Ribeiro Filho
Eng. Mahamoud Hassan Ali Hussein
Eng. Manuel Carlos de Moraes Guerra
Eng. Mério Luiz Donato

Eng. Nelson Corréa Granja

Eng. Nelson Luiz Stabile

Eng. Nercy Donini Bonato

Eng. Sérgio de Moraes Salles

Eng. Sérgio Henrique da Silva Neves

Eng. Simdo Marum Filho

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO

289 Diretoria 2010-2014

Presidente: Eng. Murilo Celso de Campos Pinheiro
Vice-presidente: Eng. Carlos A. Guimardes Garcez
Vice-presidente: Eng. Celso Atienza
Vice-presidente: Eng. Henrique Monteiro Alves
Vice-presidente: Eng. Jodo Carlos Gongalves Bibbo
Vice-presidente: Eng. Jodo Paulo Dutra
Vice-presidente: Eng. Laerte C. Mathias de Oliveira
1° Secretdrio: Eng. Fernando Palmezan Neto

2° Secretdrio: Eng. Antonio Roberto Martins

3° Secretdrio: Eng. Edilson Reis

1° Tesoureiro: Eng. Esdras M. dos Santos Filho

2° Tesoureiro: Eng. Fldvio José Albergaria de
Oliveira Brizida

3° Tesoureiro: Eng. Marcos Wanderley Ferreira

Conselho Fiscal

Eng. Antonio Octaviano

Eng. Jorge Moya Diez

Eng. José Manoel Teixeira

Eng. Luiz Felipe Pacheco de Aratijo
Eng. Osvaldo Passadore Junior

Eng. Renato Becker

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Allen Habert

Titular: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
Suplente: Eng. Maria Célia Ribeiro Sapucahy

Suplente: Eng. Ubirajara Tannuri Felix

Diretores adjuntos

Eng. Alvaro Martins

Eng. Balmes Vega Garcia

Eng. Carlos Roberto Dias

Eng. Dalton Edson Messa

Eng. Danilo Grimaldi

Eng. Emerson Sampieri Burneiko
Eng. Emiliano Stanislau Affonso Neto
Eng. Feres Mohamad Amin

Eng. Geraldo Hernandes Domingues
Eng. Henrique Di Santoro Junior

Eng. Jayme de Oliveira Bezerra Nunes
Eng. José Antonio Marques de Almeida
Eng. Jurij Solski

Eng. Mério Luiz Donato



Eng. Milson Cesar Pagliarini

Eng. Nelson Luiz Stabile

Eng. Nercy Donini Bonato

Eng. Paulo Tromboni de Souza Nascimento
Eng. Ricardo Gomes Goulart

Eng. Suzie Helena Herrera

Eng. Yoshihide Uemura

294 Dijretoria 2014-2017

Presidente: Eng. Murilo Celso de Campos Pinheiro
Vice-presidente: Eng. Carlos A. Guimardes Garcez
Vice-presidente: Eng. Celso Atienza
Vice-presidente: Eng. Henrique Monteiro Alves
Vice-presidente: Eng. Jodo Carlos Gongalves Bibbo
Vice-presidente: Eng. Jodo Paulo Dutra
Vice-presidente: Eng. Marcos Wanderley Ferreira
Diretor 1° Secretdrio: Eng. Fernando Palmezan Neto
Diretor 2° Secretdrio: Eng. Antonio Roberto Martins
Diretor 3° Secretério: Eng. Edilson Reis

Diretor 1° Tesoureiro: Eng. Esdras Magalhdes dos
Santos Filho

Diretor 2° Tesoureiro: Eng. Fldvio José Albergaria
de Oliveira Brizida

Diretor 3° Tesoureiro: Eng. Alvaro Luiz Dias de Oliveira

Conselho Fiscal

Eng. Danilo Grimaldi

Eng. Jorge Moya Diez

Eng. José Manoel Teixeira

Eng. Luciano Alberto Gibelli David
Eng. Osvaldo Passadore Junior

Eng. Renato Becker

Delegados representantes ao Conselho da FNE
Titular: Eng. Allen Habert

Titular: Eng. Antonio Carlos Therezo Mattos
Suplente: Eng. Maria Célia Ribeiro Sapucahy
Suplente: Eng. Ubirajara Tannuri Felix
Diretores adjuntos

Eng. Alvaro Martins

Eng. Antonio Augusto Kalvan

Eng. Balmes Vega Garcia

Eng. Dalton Edson Messa

Eng. Emerson Sampieri Burneiko

Eng. Emiliano Stanislau Affonso Neto
Eng. Feres Mohamad Amin

Eng. Geraldo Hernandes Domingues
Eng. Henrique Di Santoro Junior

Eng. Jorge Joel de Faria Souza

Eng. José Antonio Marques Almeida
Eng. José Roberto Sant’Ana

Eng. Jurij Solski

Eng. Leonidio Francisco Ribeiro Filho
Eng. Milson Cesar Pagliarini

Eng. Nelson Correa Granja

Eng. Nelson Luiz Stabile

Eng. Ricardo Gomes Goulart

Eng. Simdo Marum Filho

Eng. Yoshihide Uemura
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SE sipicaro pos ENGeNHEIROS
ESP No EsTApo DE SA0 PAULO

Diretoria - Gestao 2014-2017

Murilo Celso de Campos Pinheiro
Presidente

Jodo Paulo Dutra
Vice-presidente

Celso Atienza

Vice-presidente

Jodo Carlos Gongalves Bibbo
Vice-presidente

Carlos Alberto Guimaraes Garcez

Vice-presidente

Henrique Monteiro Alves
Vice-presidente

Marcos Wanderley Ferreira

Vice-presidente

Fernando Palmezan Neto

Diretor-1° secretdrio

Antonio Roberto Martins

Diretor-2° secretario

Edilson Reis

Diretor-3° secretdrio

Delegacias sindicais - presidentes

Esdras Magalhaes dos Santos Filho

Diretor-1°-tesoureiro

Flévio José A. de Oliveira Brizida

Diretor-2° tesoureiro

Alvaro Luiz Dias de Oliveira

Diretor-3° tesoureiro

Danilo Grimaldi

Jorge Moya Diez

José Manoel Teixeira

Luciano Alberto Gibelli David
Osvaldo Passadore Junior
Renato Becker

Conselheiros fiscais

Allen Habert

Antonio Carlos Therezo Mattos
Maria Célia Ribeiro Sapucahy
Ubirajara Tannuri Felix
Representantes na FNE

Alvaro Martins

Antonio Augusto Kalvan

Balmes Vega Garcia

Dalton Edson Messa

Emerson Sampieri Burneiko
Emiliano Stanislau Affonso Neto
Feres Mohamad Amin

Geraldo Hernandes Domingues
Henrique Di Santoro Junior
Jorge Joel de Faria Souza

José Antonio Marques de Almeida
José Roberto Santana

Jurij Solski

Leonidio Francisco Ribeiro Filho
Milson César Pagliarini

Nelson Correa Granja

Nelson Luiz Stabile

Ricardo Gomes Goulart

Simdo Marum Filho

Yoshihide Uemura

Diretores adjuntos

Nelson Martins da Costa — Alta Mogiana; Mério Edison Picchi Gallego - Alfo Tieté; José Maria Morandini Paoliello -
Aragatuba; Mario Luiz Donato - Araraquara; Newton Giienaga Filho - Baixada Santista; Luiz Antonio Moreira Salata
- Barretos; Luiz Roberto Pagani - Bauru; Nivaldo José Cruz - Botucatu; Luiz Carlos de Souza - Campinas; Marcos M.
de Andrade Cason - Franca; Silvana Guarnieri - Grande ABC; José Luiz Pardal - Guaratinguetd; Roberto Benedito
Requena Juvele - Jacarei; Luiz Antonio Pelegrini Bandini - Jundiaf; Juliano Munhoz Beltani - Lins; Luiz Fernando

Napoleone - Marilia; André Sierra Filho - Pindamonhangaba; Walter Antonio Becari - Piracicaba; Manuel Carlos
de Moraes Guerra - Presidente Prudente; Francesco Rotolo - Rio Claro; Miguel Guzzardi Filho - Sdo Carlos; Amaury
Hernandes - Sdo José do Rio Preto; Odair Bucci - Sdo José dos Campos; Ricardo José Coelho Lessa — Sorocaba; Breno
Botelho Ferraz do Amaral Gurgel - Taubaté

DEMOCRACIA E DESENVOLVIMENTO



Diretor responsdvel

Murilo Celso de Campos Pinheiro

Coordenagio editorial

Rita Casaro

Pesquisa, texto final e edicdo

Gilberto Maringoni

Entrevistas

Daniella Cambauva e Gilberto Maringoni

Revisdo
Luciana de Almeida Tavares
Soraya Misleh

Projeto grdfico, diagramagdo e capa

Eliel Almeida e Gilberto Maringoni

Diagramagdo

Eliel Almeida

Pesquisa de imagens
Gilberto Maringoni
Eliel Almeida
Monique Alves
Jéssica Silva

Fonte de Pesquisa

Jose

Jornal do Engenheiro

Acervo FNE

Agéncia Brasil

Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento
O Cresce Brasil e o PAC

Cresce Brasil - RMSP

Cresce Brasil e a superagdo da crise
Cresce Brasil e a Copa 2014

Cresce Brasil - Novos Desafios

DESENUOLMIMENTD

Expediente

Fotos

Agéncia Petrobras

Alexandre Coronato

Beatriz Arruda

Claudia Mifano

Gervasio Baptista/Agéncia Brasil
Guilherme Lara Campos/Governo de Sdo Paulo
José Pinto

Luiz Henrique Costa

Marcelo Camargo/Agéncia Brasil
Marina Makaiama

Michele Mifano

Monica Zanon

Paulo Capocci

Richard Romancini

Roberto Stuckert Filho/Agéncia Brasil
Ronaldo Entler

Rosa Galditano

Delegacias sindicais

Apoio

Lourdes Silva
Monique Aves
Célia Sapucahy
Suzi S. L. Rutledge

Coordenagdo grifica

Antonio Hernandes

Fotolitos e impresséo
Prol Editora e Gréfica

Tiragem

2.000 exemplares

1% edigdo
Setembro/2014
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Rua Genebra, 25, Bela Vista — Sdo Paulo/SP — CEP: 01316-901
Telefone: (11) 3113-2600 - Fax: (11) 3242-2368

E-mail: seesp@seesp.org.br - Site: www.seesp.org.br

Delegacias sindicais:

Confira a relagdo completa em www.seesp.org.br/site/delegacias-sindicais.html



AO LONGO DE 80 ANOS, o Sindicato

dos Engenheiros no Estado de Sdo Paulo
contou com 29 diferentes diretorias.

Sua historia pode ser dividida em trés etapas.
A primeira ¢ a fase de fundacao e viabilizacao
da entidade, por quase cinco décadas.

A segunda tem inicio em 1980, no bojo das
lutas pela democratizagdo do Pais.

E a terceira, a partir da virada do século,

¢ marcada pela formulacdo de um projeto
nacional de desenvolvimento sustentavel.
Como fio condutor, a defesa intransigente dos

direitos da categoria e do salario minimo profissional.
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