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RESGATAR O MINISTERIO DO TRABALHO

E INADMISSIVEL A SITUACAO em que se encontra o Ministério do Trabalho. Para além da vexami-
nosa comédia de erros que marca a tentativa de nomeagdo da deputada Cristiane Brasil (PTB/RJ) como
titular da pasta, é gravissimo o desmonte desse 6rgdo que deveria ter importancia fundamental em qual-

Eng. Murilo Pinheiro
Presidente

quer governo.

Atualmente, marcado pela irrelevancia
e tratado como de segundo escaldo, o
Ministério deveria ter voz ativa nas
questdes do trabalho no Brasil. Teria
sido, por exemplo, seu papel demonstrar
ao Presidente da Republica o equivoco
de sancionar a Lei 13.467/2017, que
instituiu a reforma trabalhista, tal como
foi aprovada no Congresso. A legislagdo,
que ja causa grave precarizagdo, além
de retirar direitos essenciais e historicos,
empobrece o trabalhador, prejudicando
a economia — € ndo o contrario, confor-
me dito pelos seus defensores — e afe-
tando as contas da Previdéncia Social,
j4 que promove a informalidade.

E esse seria outro tema do qual o Minis-
tério do Trabalho deveria se ocupar,
embora na organizacdo administrativa do
governo a Previdéncia tenha simbolica-
mente sido colocada no Ministério da
Fazenda. A reforma anunciada como
essencial ao ajuste fiscal peca pela falta
de transparéncia e visdo financista e
despreza uma questdo essencial: o cres-
cimento econdmico e a geracdo de em-

E preciso que a pasta seja ocupada por alguém

com competéncia e forca para desempenhar seu
papel. Além disso, hd que se reverter o

esvaziamento do 0rgdo, com o preenchimento dos
cargos necessdrios por funciondrios qualificados.

pregos de qualidade € que trardo reforco
ao caixa da Previdéncia. Mas lamenta-
velmente, hoje, 0 Ministério do Trabalho
ndo tem voz para garantir que outros
aspectos, além dos interesses rentistas,
sejam levados em considerac@o.
Também seria, obviamente, uma prio-
ridade para a pasta o grave desemprego
que atinge o Brasil e a proposicdo de
medidas para mudar esse cendrio.
Para que uma atuac@o desse tipo se
torne possivel, € necessédrio que o Mi-
nistério seja ocupado por um nome de
peso, que tenha competéncia e forca
para desempenhar seu papel, bem como
consciéncia de quais sdo as tarefas a
serem cumpridas. Mas ndo basta que o
chefe da pasta seja bom; € preciso frear
0 esvaziamento que acomete o 6rgdo ja
ha algum tempo. Para se ter uma ideia,
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conforme noticia publicada pela Agéncia
Sindical, faltam quase 6 mil auditores-
-fiscais do trabalho. Nao apenas esses, mas
todos os cargos necessdrios devem ser
preenchidos por funciondrios qualificados,
sérios e que atuem a bem do interesse
publico. E esses devem ter condigdes
adequadas para exercer suas funcdes.

O SEESP promoveu, nos meses de abril
e agosto de 2014, encontros sobre a
necessidade de valorizacdo do Minis-
tério do Trabalho nos quais temas como
os expostos acima foram abordados.
Participaram do debate os ex-ministros
Almino Affonso, Almir Pazzianotto,
Rogério Magri, Walter Barelli e Doro-
thea Werneck. Lamentavelmente, o que
se v€ hoje €, em vez dos avangos pro-
postos, profundos retrocessos. E mais
que urgente reverter esse quadro.
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CONTEUDO LOCAL NA

INDUSTRIA DO PETROLEO

Francisco Gongalves e Souza

A EXPLORACAO DE PETROLEO e gés offshore na Noruega come-
cou em meados da década de 1960 e a partir dos anos 1970 foram
criados requisitos de conteudo local (CL) para proteger os interesses
da populacdo e da economia, obrigando empresas nacionais ou trans-
nacionais que explotam recursos naturais a contribuirem também para
fortalecer a industria local e sua cadeia de fornecedores, objetivo al-
cangado pela cooperagdo com companhias petroliferas internacionais.
A experiéncia de sucesso deu a Noruega posicao de destaque, tem sido
compartilhada por meio da iniciativa para Desenvolvimento do Petré-
leo Noruegués (Norad) e adotada por outros paises, inclusive pelo
Brasil entre 2004 e 2016. Na outra ponta estd a Nigéria, que descobriu
grandes campos de petrdleo na mesma época que a Noruega e ao invés
de investir em politicas de CL, decidiu “entregar” seu petroleo as
grandes petroliferas e hoje, sendo ainda um pais subdesenvolvido,
busca absorver algum aprendizado.

Estudos desenvolvidos em 2014 pela
Norway Petroleum em parceria com o Co-
lumbia Center on Sustainable Investment
(CCSI) e pelo The Oxford Institute for
Energy Study apontam que paises do
Oriente Médio e Africa do Norte (Mena)
como Kuwait, Ird, Iraque, Bahrain, Oma,
Qatar, Arabia Saudita e Emirados Arabes
Unidos (EAU), ricos em recursos, estio
cada vez mais adotando requisitos de
conteddo local, gerando oportunidades
préticas para o fortalecimento da inddstria
local. O Banco Mundial tem apoiado
acdes dessa natureza, promovendo even-
tos como o Conference on Reconciling
Trade and Local Content Development,
realizado na Cidade do México em janei-

ro de 2016.
No Brasil, a politica de contetido local
ganhou alento com a criacdo do Programa

de Mobilizacdo da Inddstria Nacional de
Petréleo e Gas Natural (Prominp) em 2003
e da Cartilha de Conteddo Local no ano

seguinte e seguiu fortalecida até 2016,
buscando ampliar a participacdo da indds-
tria brasileira no fornecimento de bens e
servicos em um patamar de competitivida-
de mundial. Entre 2016 e 2017, contudo,
foi completamente degenerada. Na explo-
racdo caiu de 37% para 18%, uma reducdo
de 52%, e no desenvolvimento da producdo
caiu de 55-59% para 25-40%, uma dimi-
nuicdo média de 43%, com sérios prejuizos
a industria brasileira.

A politica de CL vigente no Brasil de
2003 a 2016 foi um “convite” ao empre-
sariado brasileiro pescar em um aquério
repleto de peixes nobres por algumas
décadas. No entanto, firmar contratos
recebendo mais para fazer “aqui dentro”
e depois contar estdrias para fazer “la
fora” tornou-se o grande negdcio da Chi-
na (sem trocadilho). Precisamos retomar
a politica de conteddo local com a ajuda
de empreendedores com a visdo chinesa
de “socialismo de mercado”, dispostos a
investir em qualificagdo de mdo de obra
e aumento da produtividade, de modo a
disputar espago no mercado internacional
a médio prazo, como agora fazem as
empresas norueguesas. Infelizmente a
atual politica nos coloca na contramao da
Noruega e dos paises da Mena e nos con-
duz a passos largos rumo a Nigéria.

Leia versdo completa em
https://goo.gl/Ti3HWT.

Francisco Gongalves e Souza

é engenheiro civil, delegado para a
Grande Sdo Paulo da Associagdo dos
Engenheiros da Petrobras (Aepet)
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do Estado de Sao Paulo

Veja como em www.seesp.org.br/publicidade/

WS Anuncie para os engenheiros
JEJ:::iﬁz ou pelos telefones: (11) 99173-0651 / (11) 3284-9880

Sua ART pode beneficiar o
Sindicato dos Engenheiros

Ao preencher o formulario da ART, ndo esqueca de anotar o cddigo 068 no
campo “entidade de classe”. Com isso, vocé destina 16% do valor para o SEESP.
Fique atento: o campo ndo pode estar previamente preenchido.

Apoio:
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JA VENDEMOS
AS ESTRADAS, AS
FERROVIAS, OS5

BANCOS...

VAMOS VENDER
OS FPARQUES,
Os MUSEUS,
AS ESCOLAS..

O METRO,
O PALACIO..

M bson,

Sim, CLARO! EU TAMBEM
ME VENDI. ALIAS, JA FAZ
MUITO TEMPO...
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Engenharia

Marco de inovacdo, ENTREGA DO SUBMARINO
NUCLEAR BRASILEIRO DEVE SER ADIADA

Deborah Moreira

INVESTIMENTO DA ORDEM de R$ 30 bilhdes, o primeiro
submarino nuclear brasileiro estava previsto para ficar pronto em
2029. Mas “contingenciamentos” financeiros podem adiar a con-
clusao do projeto para 2033. O Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (Prosub), da Marinha do Brasil, comegou em 1979 e
vem sofrendo diversos atrasos por falta de recursos. E desenvol-
vido no Centro Tecnoldgico da Marinha, na Universidade de Sao
Paulo (USP), em parceria com a Escola Politécnica da instituigao
(Poli), e no Centro Experimental Aramar, em Ipero, no interior
paulista, proximo de Sorocaba, onde esta localizado o Laborato-
rio de Geragao Nucleoelétrica (Labgene).

As equipes envolvidas dominaram o
ciclo do combustivel nuclear e a propulsio,
respectivamente primeira e segunda etapas
do Prosub. Nesse processo obteve-se o gds
hexafluoreto de uranio, principal insumo,
antes importado para a produgio do com-
bustivel das usinas de Angra 1 e 2.

E em Iper6 que estd sendo montada uma
planta do submarino, em tamanho real, piloto
previsto para 2021 onde sio feitos testes e servi-
14 de modelo para a producdo das pecas. Para
que isso fosse possivel, foi necessdrio parceria
com dezenas de instituicdes e companhias na-
cionais, como a Atech, subsididria da Empresa

Riachuelo, o primeiro de uma série que culminard no submarino nuclear brasileiro.

Marinha do Brasil

Brasileira de Aeronautica (Embraer), o Instituto
de Pesquisas Energéticas (Ipem) e a Comisséo
Nacional de Energia Nuclear (Cnem), que cer-
tifica tudo o que estd sendo feito.

“Nao € autorizado & Marinha a importagio
desses equipamentos por uma questfo estra-
tégica dos paises. Praticamente tudo o que
existe hoje dentro do submarino foi desenvol-
vido pela Marinha e construido pela inddstria
brasileira. Em termos de projeto, ¢ 100%
brasileiro”, explica o comandante do 8° Dis-
trito Naval da Marinha, Antonio Carlos Soares
Guerreiro, que recebeu do SEESP em 2017 o
prémio Personalidade da Tecnologia na cate-
goria “Desenvolvimento sustentdvel”, em
nome do almirante Eduardo Leal Ferreira.

Programa e desenvolvimento
Em um submarino convencional, o eixo da
hélice ¢ turbinado por um motor elétrico,
acionado por grandes baterias, que sdo recar-
regadas por geradores a diesel. Como esses
funcionam por combust?o, para ligar, é preci-
so ir de duas a trés vezes a superficie aspirar
ar. O nuclear também possui um motor elétri-
co, s6 que turbinas a vapor, o qual é gerado
pelo reator nuclear. O fato de nfo depender do
ar para ligar reflete diretamente em sua auto-
nomia: poderia ficar meses debaixo d‘4gua.
No entanto, a fadiga e a alimentacfo da tripu-
lagdo sdo componentes que impedem a per-
manéncia por perfodos muito prolongados.
Em 2008, o Prosub ganhou novos recursos
com a assinatura de um acordo com a Fran-
ca para a transferéncia de tecnologia a cons-
trucdo do casco e demais sistemas (terceira
etapa). No pacote estdo inclusos ainda quatro
submarinos convencionais modelo Scorpene,
base naval para submarino nuclear, dois es-
taleiros (de construgiio e de manutencdo) —
feitos no Complexo Naval de Itaguai, no Rio
de Janeiro. O acordo possibilitou a ida de 50
engenheiros (da Marinha e de empresas
privadas) as instalagdes da francesa Direction
des Constructions Navales et Services
(DCNS), na Franga, onde passaram por ca-

pacitacdo. “Ao retornarem, projetaram uma
alteracdo do submarino convencional, que
ndo existe no original francés. O nosso é
jumborizado (processo em que a embarcacio
¢ aumentada), porque projetamos uma sessao
intermedidria”, revela Guerreiro.

E possivel constatar essas caracterfsticas
no primeiro submarino a ficar pronto, o
Riachuelo, transferido nos dias 13 e 14 de
janeiro ltimo para montagem final na drea
de lancamento — que ocorrerd no 2° semes-
tre de 2018. Ele pesard 1.600 toneladas e
navegard a § quildmetros por hora, menos
que o nuclear, que terd 6 mil toneladas a
uma velocidade de mais de 60 km/h.

Cerca de 400 engenheiros atuam em todo
0 programa, que totaliza uma equipe de 3
mil pessoas. Segundo Guerreiro, o objetivo
do governo brasileiro é dar maior seguran-
ca a costa brasileira, a chamada Amazonia
Azul, drea ocednica de 4,5 milhdes de km?,
rica em biodiversidade, por onde o Pais
escoa 95% do seu comércio exterior e s30
extraidos mais de 90% do petrdleo e gés.

Alguns dos beneficios jd podem ser vis-
lumbrados na engenharia brasileira em se-
tores como medicina, farmacologia, agri-
cultura, climatologia, biologia e na prdpria
industria naval. Ao lado do Labgene, em
Iperd, estd sendo erguido um primeiro rea-
tor multipropdsito de grandes proporgdes
no Pais para a producdo de radiofdrmaco,
componente caro com diversas aplicagdes,
como exames de imagem e a realizagio de
tratamentos como radioterapia.

“Trata-se de um projeto muito relevante para
0 Pais sob varios aspectos. Nao sd na produgio
do radiofdrmaco, como de urdnio enriquecido.
Quem critica a energia nuclear geralmente estd
mal-informado. Hoje € absolutamente segura
e deve fazer parte da matriz energética. Todos
os paises desenvolvidos t€m”, afirma Fuad
Kassab, que integra o grupo de Controle e
Automacdo do Departamento de Engenharia
de Telecomunicacdes e Controle da Poli, o qual
supervisiona o programa.
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@ Ingennaio

EMBRAER E BOEING: NEGOCIO QUE
ENVOLVE defesa, tecnologia e emprego

Rosdngela Ribeiro Gil

PRINCIPAL EXPORTADORA de
bens de alto valor agregado do Pais,
com 18 mil funciondrios, dos quais
4 mil engenheiros, a Empresa Brasi-
leira de Aerondutica (Embraer) esta
em tratativas com a norte-americana
Boeing, uma das maiores fabricantes
de aeronaves civis e militares do
mundo. E o que confirma ao Jornal
do Engenheiro a comunicacdo cor-
porativa da companhia nacional, “a
respeito de uma potencial combina-
¢20”, mas sem responder o que 1SS0
pode significar para a empresa con-
siderada estratégica em termos de
defesa pela Lei 12.598/12. Tampou-
co se sabe se 0s postos de trabalho no
Pais serdo preservados. O Ministério
da Defesa também ndo informa quais
os termos da conversacao, no obs-
tante afirme que o controle acionério
da Embraer ndo serd “colocado a
mesa de negociacdo”.

Desde que a noticia foi divulgada pela midia,
em dezembro dltimo, a preocupacdo € grande
entre especialistas e representantes dos profis-
sionais que atuam na fabricante, criadaem 1969
e privatizada em 1994. Seu carater estratégico
ao Brasil e a engenharia nacional ¢ salientado
pelo presidente do SEESP, Murilo Pinheiro.
Nesse sentido, ele defende que o governo, de-
tentor do poder de vetar transacdes lesivas ao
Pais (golden share), “tem a obrigacdo de ndo
permitir mais esse retrocesso, que pode impli-
car desemprego, especialmente na engenharia,
perda de capacidade tecnoldgica e até vulnera-
bilidade em termos de seguranga nacional”. A
apreensdo ¢ compartilhada por Herbert Claros,

vice-presidente do Sindicato dos Metaldrgicos
de Sdo Jos¢ dos Campos, a cidade paulista onde

se localiza a matriz, para quem uma possivel
“venda” da brasileira a estadunidense “ameaca
o futuro da Embraer e do emprego”.

Soberania e engenharia em xeque

Murilo cita que a companhia, atualmente,
estd envolvida na producdo do submarino nu-
clear brasileiro (leia sobre o assunto napdgina4).
“Frentes de atuacio como essas ndo podem
simplesmente ser transferidas para uma empre-
sa estrangeira.” O problema vai além da venda
de uma companhia aeroespacial, como lembra
William Nozaki, professor de ciéncia politica
e economia da Fundagdo Escola de Sociologia
e Politica de Sao Paulo (FespSP): “A Boeing é
parte constitutiva do complexo industrial-mili-
tar norte-americano e uma aliada fundamental
a politica de defesa dos EUA.” O risco € que
uma fusdo deixe ainda “mais vulnerdveis a
defesa e a soberania do Brasil”.

Para Nozaki, a parceria pode significar desde
a criagio de uma joint-venture e uma injegio
de capital até o controle majoritdrio e talvez
integral da Embraer. “O governo estd apostan-
do no poder das suas agdes preferenciais. O
imbréglio € que nenhuma golden share conse-
gue dar todas as garantias de que projetos es-
tratégicos ndo serdo obstruidos e de que
transferéncias tecnoldgicas serdo realizadas, o
que pode converter inteligéncia ptiblica e cole-
tiva em riqueza privada e financeira.”

A opcdo de segregar as atividades comer-
ciais e militares implica questdes de complexa
resolucdo, segundo Jonathan de Aratdjo de
Assis, pesquisador do Grupo de Estudos de
Defesa e Seguranca Internacional (Gedes) —
coletivo multidisciplinar que retine graduan-
dos, mestres e doutores ligados as dreas de
paz, defesa e seguranca, vinculado ao Insti-
tuto de Politicas Piblicas e Relacdes Inter-
nacionais da Universidade Estadual Paulista
(Ippri-Unesp). Ele expde: “Talvez a principal
gire em torno dos chamados sistemas de armas
modernos, que hoje beneficiam-se de tecno-
logias desenvolvidas no setor civil, sobretudo
aquelas vinculadas aos regimes de comando,
controle, comunicacdes e computacionais.”

No caso da Embraer, Assis salienta que o jato
de transporte militar e reabastecimento aéreo
KC-390, hoje um dos mais importantes proje-
tos militares da empresa, em fase final de de-
senvolvimento/certificagdo, utiliza componen-
tes e estruturas do jato comercial da companhia.
“Portanto, € cada vez menos dbvia a delimita-
¢ao dessas producoes.” Além disso, prossegue,
a fabricante participa em diversos projetos es-
tratégicos das Forcas Armadas do Pais, como
o Programa de Desenvolvimento de Submari-
nos da Marinha do Brasil (Prosurb), por meio
de sua subsididria Atech; e o Sistema Integrado
de Monitoramento de Fronteiras (Sisfron), com
as controladas Savis e Bradar.

Para Assis, carece ainda de esclarecimentos
como um eventual acordo com a Boeing pode
afetar o programa de cooperacdo entre Brasil
e Suécia no ambito do novo caga Gripen
(versdo monoposto, para um piloto). O equi-
pamento estd sendo desenvolvido em parceria
da Embraer e outras empresas brasileiras com
asueca Saab. O contrato assinado entre 0s dois
governos, ha trés anos, no valor de US$ 54
bilhdes, contempla a transferéncia de tecno-
logia a construcdo de aeronaves de combate
avangadas, com a previsdo de entrega de oito
dessas em 2021 e dos 36 cagas encomendados
em novembro de 2024.

Na visao do professor adjunto do Instituto
Tecnolégico da Aerondutica (ITA) e doutor em
economia Thiago Caliari, em termos de com-
petitividade, as negociagdes sdo importantes,
haja vista que “tendem a aumenta-la” duas
empresas que j4 realizaram esse processo, em
outubro do ano passado. A referéncia é & aqui-
sicdo pela europeia Airbus, principal competi-
dora da Boeing, da participacio majoritria no
programa de jatos regionais C-Series da cana-
dense Bombardier — concorrente da Embraer
no mercado de aeronaves comerciais regionais.
Ele considera que a parceria seria interessante
no que tange ao aumento de escalae de escopo,
porém frisa que “a perda do controle acionério
por parte do governo pode ser prejudicial pelo
motivo de soberania nacional e por estratégias
de politica industrial”.

Embraer

Jato multimissGo de transporte militar e
reabastecimento em voo KC-390, projeto
da Fora Aérea Brasileira (FAB) que, em
2009, contratou a Embraer para realizar o
desenvolvimento da aeronave.
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Enfrevista

Reafirmar exceléncia da universidade a servigo da sociedade

Jéssica Silva

O NOVO REITOR da Universidade de Sao Paulo (USP), Vahan
Agopyan, destaca ao Jornal do Engenheiro o desafio de confir-
mar a exceléncia da academia apo6s forte crise financeira, confor-
me Relatorio de Gestdo 2014-2017, e queda em rankings de
qualidade. Professor titular em Materiais ¢ Componentes de
Construgao Civil e ex-diretor da Escola Politécnica (Poli-USP),
Agopyan recebeu do SEESP em 2008 o ja tradicional prémio
Personalidade da Tecnologia em Valorizagao profissional.

O engenheiro esta a frente de uma das maiores universidades do
Pais, cujo orgamento previsto para 2018 ¢ de R$ 5,177 bilhdes,
destinado a 42 unidades de ensino e pesquisa, além de institutos
especializados, museus e hospitais divididos em oito campi
(localizados nas cidades de Sao Paulo, Ribeirdo Preto, Sdo Car-
los, Bauru, Lorena, Santos, Piracicaba e Pirassununga), com
mais de 5 mil docentes, 88.800 alunos e 182 cursos de graduagao
e pos-graduagao.

Quais os principais objetivos da nova gestdo?
Nossa proposta ¢ baseada em trés eixos.
O primeiro ¢ a busca continua por exce-
léncia. Temos que retribuir a populagdo
contribuinte uma institui¢do de ensino e
pesquisa de exceléncia, € nossa obriga-
¢do como institui¢do publica. E uma
ferramenta para isso € a internacionali-
zagdo, através de projetos € pesquisas
em conjunto com universidades estran-
geiras parceiras, em que o duplo diploma
¢ uma consequéncia. No caso particular
da engenharia, a internacionalizagdo ¢é
uma realidade. Mesmo em areas em que
a regionalizagdo € imperativa, como ci-
vil, muita coisa é feita de uma maneira
internacional. O segundo eixo ¢ trazer
exceléncia a servigo da sociedade. A
maioria v€ a universidade apenas como
ensino de terceiro grau. [sso é uma falha
dela, de como se apresenta, € ndo somen-
te das pessoas. Queremos que a socieda-
de enxergue também a universidade
como local de debate, de desenvolvimen-
to, de conhecimento, como agente de
transformagdes. E isso nos leva ao ter-
ceiro eixo, a valorizagdo dos recursos
humanos, que inclui nossos alunos. Te-

mos que prestigia-los também. O aluna-
to de hoje tem que se sentir inserido na
universidade, participante. E, por sua
vez, o estudante que aproxima seu co-
nhecimento dos desafios sociais se torna,
além de um bom profissional, um cida-
ddo melhor.

Em alguns rankings de qualidade em que a USP lide-

rava houve queda nos resultados. Nesse sentido, a
internacionalizagdo serd um desafio?
Nossos parceiros do exterior tém con-
fianga no trabalho que € feito aqui. No
ranking internacional Quacquarelli Sy-
monds (QS) World University, a USP
aparece como a melhor universidade
ibero-americana. Curiosamente, no
mesmo ranking das latino-americanas,
ndo estamos em primeiro. Temos o reco-
nhecimento internacionalmente, mas nao
no dmbito regional. Pensando ndo so-
mente em rankings, mas para recompor
essa reputagao, a USP ja faz parte de uma
rede latino-americana de universidades
de ponta (Red de Macro Universidades
de América Latina y el Caribe).

O conhecimento
cientifico tem que
ser transportado
a vida real,

isso é inovacao.

Sua gestdo recebe a universidade apds anos de forte
crise financeira. Qual é o plano diante disso?
Tivemos uma crise financeira que pegou
nosso Pais como um todo e isso refletiu
na universidade de maneira muito forte.
A USP tomou as medidas necessarias do
ponto de vista econdmico, mas, mais do
que isso, para prevengao de futuras cri-
ses. NoOs criamos uma controladoria
permanente, 6rgdo maximo dentro da
universidade. Os grandes gastos sdo
feitos com a aprovacgdo do conselho
universitario, formado por dirigentes de
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todas as unidades da USP, mais um re-
presentante de cada congregagao, repre-
sentantes discentes e docentes, funcio-
narios e representantes externos; estes
ultimos, apenas 5% do conselho. Com
isso temos transparéncia, 0S recursos
financeiros ¢ as despesas sdo publicos,
todo mundo sabe o que estd acontecendo.

Na sua visiio, a universidade deve se aproximar mais

da sociedade?

A universidade, na condicao de transfor-
madora, tem que formar profissionais
para atender as necessidades da socieda-
de, das empresas presentes nela, bem
como que sejam empreendedores. Nesse
sentido, todo conhecimento deve ser
traduzido em beneficio a sociedade, ndo
podemos deixa-lo apenas na prateleira
ou na nuvem. No caso da engenharia,
mais ainda, isso € essencial, porque a
area lida com os desafios do dia a dia.
Mas em todas as areas, o conhecimento
cientifico tem que ser transportado a vida
real, isso € inovagdo. E iniciativas que
fomentem a inovagdo sdo essenciais,
como o trabalho do Isitec (/nstituto Su-
perior de Inovagdo e Tecnologia, manti-
do pelo SEESP). A inovagdo ¢ indispen-
savel para o desenvolvimento.

0 engenheiro Vahan Agopyan, novo reitor da
USP, afirma papel da universidade como agente
de transformagges.
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TEORIA U: INOVACAO NA PRATICA

O Instituto Superior de Inovagio e Tecno-
logia (Isitec), mantido pelo SEESP, comeca
2018 com boas novidades. Uma delas ¢ a
extensdo “Laboratério em Teoria U: um
curso de inovagdo na pritica”, que tem inicio
em fevereiro. Segundo o coordenador admi-
nistrativo de Pés-graduacdo e Extensdo da
instituicdo, Denesio de Andrade Carvalho,
trata-se de uma metodologia de aprendiza-
gem, lideranca e inovagio que “tem servido
de inspiracdo e base para uma infinidade de
processos de transformagdo em diferentes
sistemas, escalas e setores, seja em processos
internos de organizagdes ou mesmo envol-
vendo segmentos da sociedade”. E prossegue:
“Ela é uma alternativa mais simples de conhe-
cimento, que ndo envolve uso de softwares ou
plataformas de informética.”

A concepgio surgiu a partir do livro “Teo-
ria U”, de Otto Scharmer, professor e eco-
nomista do Massachusetts Institute of
Technology (MIT), nos Estados Unidos. A
caracterizacdo do método na letra U estd
associada ao movimento de descida e subida

Esséncia Desenvolvimento

Downloading

Padrées do passa

Suspender a Voz do Suspe
Julgamento

Suspender a Voz do

2 Sentir
Cinismo

A partir do camp!

Deixarlir
Suspender a Voz do

Medo

Performar
perando a partir do todo

Abrira
Mente

Abriro
coragao

Abrira
Vontade

istalizar
isdo e intengdo

DeixarVir

Presencing
Conectar-se a fonte

Quem sou eu?

Qual é o meu trabalho?
Qual o propésito?

dessa jornada: primeiramente, o descer, ou
mergulho, para se conectar com o “sentir’”;
na sequéncia, chega-se ao lugar mais fundo
do U para “pausar”, uma forma de siléncio
em que a pessoa observard suas visdes e
propdsitos; e, por fim, na subida, ¢ 0 momen-
to da criac@o, associada a elaboracdo de um
protétipo para dar forma as ideias que surgi-
ram durante todo o processo. “Basicamente

s80 esses trés movimentos: mergulhar, pausar
e criar, produzindo um ciclo de transforma-
¢a0”, salienta Carvalho.

A extensdo do Isitec terd carga total de 50
horas, com cinco encontros presenciais e dois
virtuais, e € voltada a lideres e profissionais
de diversas areas, bem como a estudantes.
Informagdes e inscrigdes em www.isitec.org.br.
Associados ao SEESP t€m desconto.

Estdgio
em grandes

empresas

Mais de 270 vagas
de estdgio estdo
abertas em grandes
empresas em todo o
Estado, especial-
mente em cidades como Sao Paulo, Suzano,
Campinas, Sdo Bernardo do Campo e Jun-
diai. A informagdo € da Companhia de Es-
tagios. As oportunidades abrangem setores
tecnoldgico, farmacéutico, quimico e indus-
trial. Os interessados devem se inscrever no
site da recrutadora www.ciadeestagios.com.br
até o dia 10 de fevereiro.

Podem se candidatar estudantes do en-
sino técnico e superior das mais diversas
dreas do conhecimento, como a engenha-
ria. Confira as condi¢des a seguir:

De o”ag

Basf — Sessenta vagas de estdgio para
diversas dreas e cursos em Sio Paulo
(Morumbi e ABC), como engenharia

agrondmica. Saldrio: R$ 1.521,00 a
R$2.226,00 + beneficios. Inscri¢des em
www.ciadeestagios.com.br/basf.

Scania — A empresa abre processo
seletivo para 25 vagas em Sdo Bernar-
do do Campo. Podem se candidatar
estudantes do nivel superior de todas
as modalidades de engenharia e técni-
co dos mais diversos cursos. Saldrio
ndo divulgado + beneficios. Inscri¢des
em www.ciadeestagios.com.br/scania.

Henkel — Dez vagas para atuagdo em
Sédo Paulo, Jundiai e Diadema. Po-
dem se candidatar estudantes das
diversas dreas de engenharia. Sala-
rio: R$ 1.700,00 + beneficios. Inscri-
cOes em www.ciadeestagios.com.br/henkel.

LG - Em seu programa de estigio sio
dez vagas para cidades de Sdo Paulo, em
diversos cursos, como de engenharia.
Podem se candidatar apenas estudantes
do 2° ano em diante. Salério: R$ 1.200,00
a R$ 1.760,00 + beneficios. Inscricdes
em www.ciadeestagios.com.br/lg.

@ Engenheino XX

Disciplinas do curso

* Modelo iceberg para leitura
de questdes sistémicas

* Ciclos de presenca e auséncia
ao lidar com desafios

* Niveis de escuta e didlogo

¢ Como contemplar os
diversos olhares e
interesses dos stakeholders

* Como conectar com o
propdsito e infencéo de agdo

¢ Como cristalizar uma intencdo
em ideia concreta

* Como profotipar

¢ Como escalar um protétipo
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Canteiro

Concessao de linhas do metro deve ser revista

Em coletiva de imprensa, Fajardo, Gongalves, Nestor Tupinamb (direfor do SEESP),
Atfonso Neto e Celso Borba (presidente da Federagiio Nacional dos Metrovidrios).

Apesar de diversas acdes judi-
ciais que demonstravam irregulari-
dades e da constatagdo técnica de
sérios problemas em um processo
injustificavel e viciado, o Governo
do Estado concluiu a concessdo de
duas linhas do metrd (5-Lilas e 17-
-Ouro) em construcao por 20 anos
a iniciativa privada. No leildo, rea-
lizado em 19 de janeiro tdltimo na
Bolsa de Valores do Estado de Sao
Paulo (Bovespa), apds varias limi-
nares, sob protestos dos trabalhado-
res e nasequénciade uma greve dos
metroviarios, consorcio liderado
pela brasileira CCR venceu a dis-
puta, ao ofertar R$ 553,9 milhdes.

Em artigo de sua autoria, o dire-
tor do SEESP e especialista do setor
metroferroviario, Emiliano Affonso
Neto, salienta: “O governo paulista,
com a concessdo das linhas 5 e 17
a iniciativa privada sem nenhuma
obrigacdo com a constru¢do ou
ampliacdo das linhas, desmonta o
discurso de trazer recursos privados

para acelerar a implantacio de no-
vas linhas e puxa o gatilho de uma
bomba de efeito retardado que a
médio prazo pode onerar o custo da
mobilidade. E fundamental que
esse tipo de concessao seja revisto
(...), que o governo se espelhe nos
paises com uma boa mobilidade e
se conscientize que ela é fundamen-
tal para o crescimento econdmico
¢ melhoria da qualidade de vida.”
(leiatexto naintegra em hitps://goo.
gl/GKAVyc).

Tragédia anunciada

Em coletiva de imprensa na sede
do SEESPnodia 17, Affonso Neto
j& havia alertado sobre o prejuizo
ao avango da mobilidade na cida-
de. Assim como José Manoel
Ferreira Gongalves, presidente da
Frente Nacional pela Volta das
Ferrovias (FerroFrente), que apon-
tou: alégica por tras desse proces-
so vai de encontro ao interesse
puiblico: “E a do capital imobili-

Beatriz Arruda

rio, que leva trabalhadores para
longe e depois restringe a capaci-
dade de mobilidade conforme o
bolso.” Agraciado pelo SEESP em
2017 com o prémio Personalida-
de da Tecnologia em Transporte,
ele listou alguns dos problemas:
“O vencedor do leildo vai faturar
R$ 400 milhdes ao ano. Em 20
anos serdo R$ 8 bilhdes. E o Go-
verno do Estado ndo divulgou
qualquer estudo que demonstrasse
a seriedade no processo, com pa-
rametros técnicos, a vantagem da
licitacdo em relac@io a operacdo por
uma empresa ptblica (Metré de
Sdo Paulo) que ji vem fazendo
isso hd décadas e muito bem”,
enfatizou. Gongalves sugeriu na
ocasido a possibilidade de ingresso
de outra acfo civil piblica “para
impedir a assinatura do contrato”.

Jéocoordenador do Sindicatodos
Metrovidrios de Sao Paulo, Wagner
Fajardo, denunciou o “jogo de cartas
marcadas”. “A CCR e a Odebrecht
realizaram o estudo de viabilidade e
vao receber R$ 204 mil por isso. E
temos convicgdo que se a CCR ndo
vencer, vai operar as linhas. Isso
porque € a empresa que atende os
requisitos técnicos, que nio por
acaso ela propria definiu.” Fajardo
lembrou que a privatizacio fracassou
em Londres (Inglaterra), que voltou
atras, e que outras cidades de paises
centrais, como Paris (Franga) e Nova
York (EUA), mantém o metrd nas
mdos do Estado.

Adeus a Luiz de Queiroz Orsini

O SEESP lamenta o falecimento
no dia 20 de janeiro ultimo do pro-
fessoremérito da Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (Poli-
-USP) Luiz de Queiroz Orsini (foto).
Agraciado pelo sindicato com o
prémio Personalidade da Tecnologia
em Educacio no ano de 2011, sua
atuagdio € considerada crucial na
modernizagio do ensino de enge-

nhariaelétricano Brasil, areaem que
era formado desde 1946. A partici-
pagdode Orsini também foi decisiva
ao desenvolvimento da pesquisa na
Poli, inicialmente no Departamento
de Fisica e mais tarde no entfio de
Engenharia de Eletricidade. Autor
de diversos livros, deixa importante
legado e exemplo de dedicacio a
uma educacio de qualidade.

Beatriz Arruda

Projeto Brasil 2022 aponta rumos ao Pais

Com o intuito de contribuir para
que a comemoracgdo do Bicente-
nédrio da Independéncia se dé numa
dinamica de mobilizacao coletiva,
visando o avango socioeconémico,
cientifico e cultural do Pais, acon-
teceu em 15 de janeiro tltimo, na
sede do SEESP, na Capital, a pri-
meira reunido de 2018 do Depar-
tamento Brasil 2022 (leia cobertu-

Reunido da CNTU na
abre encontro.

T e WY S TR =X
sede do SEESP, na Capital. Em pé, Allen Habert

ra completa em https://goo.gl/
JUvBYZ). Allen Habert, diretor da
Confederagdo Nacional dos Tra-
balhadores Liberais Universitarios
Regulamentados (CNTU) e coor-
denador do projeto Brasil 2022,
destacou 2 abertura: “Temos con-
di¢des de dar um salto no nosso
desenvolvimento se tivermos cla-
reza, rumo e determinacfo.”

Cresce Baixada avanca no debate
sobre o aco na construgdo civil

Em 19 de janeiro dltimo, ocor-
reu na sede da Delegacia Sindical
do SEESP na Baixada Santista
(Desibas) reunido do Férum
Cresce Baixada. Além da repre-
sentacdo dos engenheiros na re-
gifo, participaram sindicatos das
demais categorias envolvidas,
como rodovidrios, consertadores
de carga do Porto de Santos,
trabalhadores da construcdo civil
e representantes da Federacdo
Interestadual de Metaldrgicos e
Metaldrgicas do Brasil (Fitmetal).
“Discutimos os prés e os contras
da aplicagdo do ago no setor da

construgdo civil. E uma tendéncia
mundial, enquanto o Pafs estd na
concretagem ainda. Precisamos
criar condi¢des para que o merca-
do brasileiro absorva essa tecno-
logia”, afirmou o vice-presidente
da Desibas, Newton Guenaga
Filho. Outro ponto ressaltado por
ele é a capacitacdo técnica para
esse tipo de construgdo, adquirida
jé pelos trabalhadores da Usimi-
nas. Uma das medidas tiradas € a
proposi¢do de um projeto de lei
municipal que propicie a entrada
do aco no mercado brasileiro,
criando condi¢des econdmicas.

o] -
digital?

Vocé pode escolher entre continuar a receber o Jornal do
Engenheiro mensalmente ou acessar a publicacao
em nosso site. Basla preencher o formulario disponivel em
hittps://goo.gl/PGVnlLo ou enviar um
e-mail para comunica@seesp.org.br com a palavra
“impresso” ou “digital”, nome completo, CPF ou numero
de associado SEESP. Boa leitural
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